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MENSAJE INSTITUCIONAL 

 
Estimada comunidad del Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan: 

Al concluir el ejercicio 2025, nos presentamos ante ustedes con la convicción de que la transparencia y la rendición de 
cuentas no son solo obligaciones normativas, sino los pilares que sostienen la confianza ciudadana. Durante este año, 
hemos fortalecido la gestión institucional bajo principios de austeridad y eficiencia, impulsando la excelencia 
académica, cumpliendo metas estratégicas, celebrando sesiones puntuales de nuestro Comité de Control y Desempeño 
Institucional (COCODI) y atendiendo con total apertura las solicitudes de información pública. Informar sobre el destino 
de cada recurso es nuestro compromiso para garantizar que el presupuesto se traduzca en mejores oportunidades 
para todas y todos. 

Los logros alcanzados en este periodo son testimonio del talento y compromiso que define a nuestra institución: 

• Excelencia Académica: Logramos que el 96.27% de nuestra matrícula de licenciatura esté inscrita en 
programas acreditados por su calidad, tras obtener la acreditación de Ingeniería en Sistemas Computacionales 
ante los CIEES. 

• Crecimiento y Apoyo: Nuestra matrícula creció un 8.58%, alcanzando los 1,770 estudiantes. Además, gracias 
a gestiones estratégicas, 1,065 alumnas y alumnos fueron beneficiados con algún tipo de beca para asegurar 
la continuidad de sus estudios. 

• Liderazgo en Investigación: Destacamos a nivel internacional con el primer lugar obtenido por el Mtro. 
Rodolfo Noé Pérez Díaz en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025”, así como el reconocimiento a docentes del 
programa de Contador Público por la ANFECA. 

• Impacto Social: A través de programas como AlfabetizaTEC, nuestras brigadas de estudiantes apoyaron a 44 
personas en su proceso de alfabetización, combatiendo el rezago educativo en la región. 

Nuestras metas futuras se enfocan en consolidar este crecimiento. Hemos presentado ante la COEPES la propuesta 
para ampliar nuestra oferta educativa con la carrera de Ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable, buscando 
responder a las demandas del mercado laboral y fortalecer el desarrollo regional. 

Nada de esto sería posible sin nuestra comunidad tecnológica. Expresamos nuestro más profundo reconocimiento y 
agradecimiento a las y los estudiantes, cuya pasión por la innovación nos impulsa; al cuerpo docente, cuya excelencia 
académica es nuestro mayor orgullo; y al personal administrativo, cuyo trabajo diario sostiene nuestra operatividad. 

Sigamos evolucionando con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible, construyendo juntos el futuro tecnológico que 
nuestra región y el País merecen. 
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INTRODUCCIÓN 

 
 
El presente Informe de Rendición de Cuentas 2025 constituye un ejercicio de transparencia y responsabilidad 
institucional, pilares fundamentales que sostienen la confianza de la sociedad en el Instituto Tecnológico Superior de 
San Martín Texmelucan. A través de este documento, se detallan los resultados alcanzados durante el periodo, bajo 
una gestión regida por principios de austeridad, eficiencia y estricto cumplimiento normativo. 
 
Durante este ciclo, el Instituto consolidó su excelencia académica logrando que el 100% de sus programas educativos 
evaluables cuenten con reconocimiento de calidad, tras obtener la acreditación de Ingeniería en Sistemas 
Computacionales ante los CIEES. Este hito beneficia directamente al 96.27% de la matrícula total, la cual experimentó 
un crecimiento del 8.58%, alcanzando una población de 1,770 estudiantes. 
 
El fortalecimiento del capital humano ha sido una prioridad, destacando la habilitación de 18 docentes con Perfil 
Deseable y la capacitación de 91 académicos en programas de actualización pedagógica. Asimismo, la proyección 
internacional y regional se hizo evidente con logros como el primer lugar en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025” y el 
liderazgo en premios de investigación de la ANFECA. 
 
Más allá de las aulas, el ITSSMT reafirmó su compromiso social y ambiental mediante programas como AlfabetizaTEC, 
que apoya a personas en proceso de alfabetización, y diversas jornadas de saneamiento y sustentabilidad en la región. 
Con la mira puesta en el futuro, la institución avanza hacia la diversificación de su oferta educativa con la propuesta de 
la carrera de Ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable, buscando siempre evolucionar con inclusión, igualdad y 
desarrollo sostenible. 
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MARCO NORMATIVO 
 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, última reforma publicada en el DOF del tres de marzo 
de dos mil veintiséis.  

• Ley General de Educación, última reforma publicada en el DOF el quince de enero de dos mil veintiséis. 
• Ley General de Educación Superior, publicado en el DOF el veinte de abril de dos mil veintiuno. 
• Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación, publicado en el DOF ocho de 

mayo de dos mil veintitrés. 
• Decreto por el que se crea el Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan, publicado el nueve 

de enero de dos mil cuatro, última reforma el diecisiete de marzo de dos mil quince. 
• Ley de Planeación, última reforma publicada en el DOF el quince de enero de dos mil dieciséis. 
• Plan Nacional de Desarrollo 2025 – 2030, publicado en el DOF el quince de abril de dos mil veinticinco. 
• Plan Estatal de Desarrollo, 2024 – 2030. Publicado el once de abril de dos mil veinticinco. 
• Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 de San Martín Texmelucan publicado el nueve de octubre de dos 

mil veinticuatro. 
• Decreto que crea el Tecnológico Nacional de México, publicado en el DOF el veintitrés de julio de dos mil 

catorce. 
• Manual de Organización del ITSSMT 2017. 
• Reglamento Interior de Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnológicos, emitido el catorce de 

febrero del dos mil ocho. 
• Reglamento del personal directivo y administrativo del ITSSMT publicado el trece de enero de dos mil 

diecisiete. 
• Programa Sectorial de Educación 2025 – 2030, publicado en el DOF el cinco de septiembre de dos mil 

veinticinco. 
• Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 2025-2030, publicado el diecisiete de 

septiembre de dos mil veinticinco. 
• Programa Sectorial de Energía 2025-2030, publicado en DOF el veintidós de diciembre de dos mil veinticinco. 
• Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM. 
• Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del ITSSMT. 
• Estrategias de austeridad, transparencia y rendición de cuentas del Tecnológico Nacional de México 2020, 

emitidas el seis de diciembre de dos mil dicinueve. 
• Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organización de las 

Naciones Unidas. 
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DIAGNÓSTICO 

 
El Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan presenta una trayectoria de crecimiento sostenido respecto 
al cierre del año 2024, así como una mejora sustancial en la calidad de su oferta educativa. 
 
El reto para el año 2025 es lograr la acreditación de la carrea de Ingeniería en Sistemas Computacionales ante los CIEES. 
Con esto, el 100% de los programas evaluables (6 de 6) cuentan con reconocimiento de calidad, beneficiando al 96.27% 
de la matrícula total (1,704 estudiantes). 
 
Se registró un incremento del 8.58% respecto al año 2024, alcanzando una matrícula total de 1,770 estudiantes. 
Asimismo, el proceso de captación para el ciclo 2025-2026 atrajo a 657 nuevos aspirantes 
 
Como estrategia de retención, 1,065 estudiantes (60% de la matrícula) recibieron algún tipo de beca mediante gestiones 
con el sector privado y niveles de gobierno. 
 
La excelencia docente se ha consolidado como un pilar estratégico para la institución. Actualmente, contamos con 18 
docentes con Perfil Deseable (12 mujeres y 6 hombres), lo que representa un avance significativo en la habilitación 
académica. Asimismo, se fortaleció la capacitación mediante la formación de 91 docentes en programas de 
actualización pedagógica y profesional. En apoyo a la labor académica, se destinó una inversión de $80,000.00 para la 
adquisición de equipo de cómputo, beneficiando a Profesores de Tiempo Completo con perfil destacado. 
 
El impacto institucional trasciende las aulas a través de la innovación y una sólida conexión con el entorno. Entre los 
logros más destacados, se encuentran el Primer Lugar internacional en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025” y el primer 
lugar en el Premio Nacional de Resultados de Investigación de la ANFECA (Zona 5). 
 
En materia de vinculación, se formalizaron 24 convenios de colaboración y se llevaron a cabo 60 visitas industriales, 
acciones que beneficiaron la formación práctica de 1,195 estudiantes. Asimismo, mediante el programa AlfabetizaTEC, 
el Instituto reafirma su compromiso social atendiendo actualmente a 44 personas en proceso de alfabetización, con el 
valioso apoyo de 20 estudiantes brigadistas. 
 
El ejercicio de los recursos se ha regido bajo principios de austeridad y rendición de cuentas. En este periodo, se atendió 
el 100% de las solicitudes de información pública y se celebraron cuatro sesiones ordinarias del COCODI. Asimismo, se 
dio seguimiento puntual a las auditorías del Órgano Interno de Control y de la Auditoría Superior del Estado. En cuanto 
a la mejora de espacios educativos, destacaron el mantenimiento del techado para actividades extraescolares y la 
renovación de luminarias en el auditorio. 
 
En conclusión, el ITSSMT se consolida como una institución con indicadores de calidad plenamente acreditados y una 
matrícula en constante crecimiento. Para el próximo periodo, los retos estratégicos se centrarán en la consolidación 
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de la ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable y la resolución de los procesos jurídico-laborales pendientes, con 
el fin de asegurar la estabilidad financiera institucional. 
 
 
 

RESULTADOS ALCANZADOS. 

 

EJE ESTRATÉGICO: CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACIÓN INTEGRAL. 

Calidad de la oferta y servicios educativos. 

 
Durante el periodo 2024 - 2025 se obtiene la acreditación del programa educativo de Ingeniería en Sistemas 
Computacionales ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES). logrando 
con ello obtener los seis programas educativos evaluables acreditados o reconocidos por su calidad, beneficiando a un 
total de 1704 estudiantes (962 hombres y 742 mujeres), lo que representa el 96.27% de estudiantes de licenciatura 
inscritos en programas acreditados. 
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También, durante el ejercicio 2024 - 2025, se ejecutaron programas de formación docente y actualización profesional, 
logrando la capacitación de 91 personas (43 hombres y 48 mujeres). Esta iniciativa permitió fortalecer las competencias 
pedagógicas necesarias para garantizar una educación de calidad en beneficio de nuestra comunidad estudiantil, de 
acuerdo con los siguientes cursos: 
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En cumplimiento con el programa de capacitación para el personal administrativo y directivo, se impartieron cursos en 
materia de Igualdad Laboral y No Discriminación, Liderazgo, Comunicación, Calidad y Derechos Humanos, entre otros. 
Como resultado, durante el periodo 2024 - 2025 se capacitó a un total de 97 personas. 
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Además, el Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan (ITSSMT) consolidó su presencia en foros de 
ciencia, tecnología y academia, destacando el talento de su comunidad en diversas disciplinas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Así mismo, el cuerpo docente del Instituto reafirmó su liderazgo internacional, y como muestra de ello el Mtro. Rodolfo 
Noé Pérez Díaz obtuvo el Primer Lugar en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025” en el marco del Premio Panamericano 
CONPEHT, con su investigación sobre turismo de base comunitaria en Huaquechula, superando a 39 trabajos de 24 
instituciones provenientes de 7 países, posicionando al programa de Gestión Empresarial en la vanguardia de la 
investigación regional. 
 
También, en el ámbito de formación integral y encuentros académicos de las y los estudiantes, destaca la participación 
en las siguientes actividades:  
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Por otro lado, durante 2025, el Instituto tuvo una variación porcentual de la matricula del 8.58% al tener inscritas e 
inscritos a 1,770 estudiantes, de los cuales el 55.5% son hombres (982) y el 44.5% son mujeres (788) como se desglosa 
en la siguiente tabla: 
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De igual manera, el Instituto priorizó el fortalecimiento de su capital humano y la habilitación académica, por lo que, 
en el mes de septiembre, y como un incentivo directo a la calidad docente, se otorgó un apoyo económico a cuatro 
Profesores de Tiempo Completo: Alfredo Márquez Vázquez, Fani Rodríguez Flores, Clara Romero Cruz y Oscar Zarate 
Sampedro (2 mujeres y 2 hombres), a través de la Convocatoria de Apoyo a Profesoras y Profesores con Perfil Deseable. 
Cada PTC beneficiario recibirá un monto de $20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 M.N.) para la adquisición de equipo de 
cómputo, lo que representa una inversión total de $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 M.N.) Este esfuerzo se 
complementó con logros en la habilitación individual, pues durante el mes de octubre el Dr. Francisco Javier Gómez 
Montaño obtuvo el Perfil Deseable y la Mtra. María Petra Paredes Xochihua la renovación de esta distinción. Ambos 
perfiles tienen una vigencia hasta el veintitrés de octubre de dos mil veintiocho. Con estos resultados, el Instituto 
alcanza un total de 18 profesoras y profesores con Perfil Deseable (12 mujeres y 6 hombres), lo que representa un 
incremento significativo en la excelencia del cuerpo docente. 
 
 
 

 
 

Cobertura con equidad y justicia social. 

 
Como parte del proceso de ingreso para el ciclo escolar 2025-2026, se llevó a cabo la aplicación del examen diagnóstico 
a 657 aspirantes a ingresar esta institución. La jornada se distinguió por una alta participación de quienes buscaron 
integrarse formalmente a la comunidad tecnológica, de acuerdo con el siguiente desglose: 
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Así mismo, con el objetivo de consolidar el crecimiento institucional, se presentó ante el pleno de la Comisión Estatal 
para la Planeación de la Educación Superior (COEPES) del Estado de Puebla, la propuesta de ampliación y diversificación 
de la oferta educativa a través de la carrera de Ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable. Esta iniciativa se 
fundamenta en las tendencias del mercado laboral y las demandas de desarrollo regional, factores críticos para el 
incremento de la matrícula y la empleabilidad de las y los egresadas/os. 
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Además, con el propósito de apoyar a las y los estudiantes en la continuidad de sus estudios, durante 2025, 1065 
estudiantes fueron beneficiados con algún tipo de beca (534 hombres y 531 mujeres). Lo anterior gracias a las gestiones 
realizadas con empresarios de la región y el municipio de Tlahuapan, aunado a la participación en las distintas 
convocatorias que ofrece el Gobierno Federal y la solicitud realizada ante la Junta Directiva para proporcionar becas 
institucionales. El desglose de la información se presenta en la siguiente tabla: 
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También, se cuenta con el Programa Institucional de Tutorías, el cual constituye una estrategia académica y formativa 
esencial diseñada para acompañar, orientar y apoyar a las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa. Este 
programa aborda de manera simultánea aspectos académicos, personales y de integración social, impulsando el 
desarrollo de habilidades cruciales como la organización, la toma de decisiones, el autoconocimiento y las relaciones 
interpersonales. Durante el 2025, se brindó acompañamiento a 1,538 estudiantes (713 Mujeres y 825 Hombres), 
desglosados de la siguiente manera: 
 

 
 
 
 
En ese mismo sentido, con relación a la eficiencia terminal y titulación, durante el periodo reportado, 96 estudiantes 
realizaron el proceso de titulación (47 hombres y 49 mujeres). Este resultado representa la culminación exitosa de su 
formación académica en las diversas ingenierías y licenciaturas de nuestra oferta educativa, consolidando un paso 
fundamental en su desarrollo profesional y el cumplimiento de nuestra misión institucional. 
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A continuación, se muestra el desglose por carrera de quienes concluyeron exitosamente su proceso: 

 
 
 

Formación integral de la comunidad estudiantil. 

 
El desarrollo del potencial humano es el eje central de nuestra misión educativa. Una prueba tangible de este impacto 
es el desempeño en el Premio a la Juventud Texmeluquense 2025, donde la carrera de Ingeniería Ambiental obtuvo 
posiciones de liderazgo, en donde la estudiante Arlett Michelle García de Jesús obtuvo el Primer Lugar en la categoría 
de Ciencia y Tecnología y Daniela Ureña Rodríguez el Segundo Lugar en la categoría de Emprendimiento y Desarrollo 
Económico.  
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Con estos galardones durante el 2025, el Instituto reafirma su papel como catalizador de innovación, proyectando el 
talento joven hacia sectores estratégicos que impulsan el desarrollo social y tecnológico del entorno. 
 

 
 
De igual manera, con el objetivo de fortalecer el desarrollo humano de nuestra comunidad estudiantil en las 
dimensiones física, social, emocional e intelectual, durante el periodo 2025 se implementaron diversas acciones 
estratégicas que permitieron vincular el conocimiento técnico con el bienestar personal y la responsabilidad ciudadana, 
de acuerdo con lo siguiente: 
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También, se priorizó la formación integral de su comunidad estudiantil como eje transversal de su modelo educativo, 
potenciando el desarrollo de las y los jóvenes mediante el fortalecimiento de competencias profesionales y la 
promoción activa de actividades deportivas, culturales y cívicas. Como resultado de esta estrategia, se registró una 
participación total de 1,311 estudiantes (750 hombres y 561 mujeres). 
 

 
 

EJE ESTRATÉGICO 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN, EL DESARROLLO 
TECNOLÓGICO, LA VINCULACIÓN Y EL EMPRENDIMIENTO. 

Investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación. 

Reconocemos que la competitividad nacional y el progreso social están intrínsecamente ligados a nuestra capacidad 
de innovar. Bajo esta premisa, se prioriza el impulso a la investigación científica y al desarrollo tecnológico, entendiendo 
que el capital humano altamente calificado es el motor esencial para transformar procesos, productos y servicios. 
 
Durante 2025 la conformación de grupos de trabajo interdisciplinario se estableció como un eje fundamental en el 
Instituto para impulsar la innovación y el emprendimiento. En ese sentido, se consolidaron los siguientes Grupos 
Multidisciplinarios de Investigación (GMI): 
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• GMI ATENCIÓN A EMPRESAS: Su propósito es atender las necesidades del sector empresarial mediante el 
desarrollo de Proyectos Integradores y Proyectos de Residencia Profesional.  

• GMI MyPIMES: Se enfoca en apoyar a las medianas y pequeñas empresas (PyMEs) en la resolución de 
problemas para mejorar su rentabilidad, utilizando Proyectos Integradores y de Residencia Profesional como 
vehículo de transferencia tecnológica.  

• GMI NODESS: Su objetivo es fortalecer y articular la economía social y solidaria en los ejidos de la región, 
fomentando la cooperación y un desarrollo económico, social y ambiental equitativo. 

 
 

 
 
 
De igual forma, la Dra. Refugio Hernández Lázaro, profesora de Tiempo Completo, representó a nuestra institución en 
el 5.º Encuentro Internacional de Investigación y Emprende Puebla 2025. Este evento es un espacio clave de 
colaboración académica, científica y tecnológica a nivel nacional e internacional. Como parte de su participación, 
presentó la ponencia titulada: "Fortalecimiento de la ventaja competitiva en una MYPE textil: un enfoque en el 
diagnóstico e implementación de herramientas JIT". Esta investigación contribuye directamente a la optimización de 
procesos en el sector de las Micro y Pequeñas Empresas (MYPEs). 
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De igual forma, el Dr. Francisco Javier Gómez Montaño, Profesor de Tiempo Completo, lideró la participación 
institucional en la Feria Estatal de Ciencias e Ingenierías Puebla 2025. El equipo estuvo conformado por tres estudiantes 
de la carrera de Ingeniería Ambiental (2 mujeres y 1 hombre), quienes presentaron el proyecto de investigación titulado: 
"Extracción y caracterización de un posible colorante de la cáscara de plátano roatán (Musa paradisiaca)". La delegación 
también asistió a diversas mesas de debate que reunieron a expertas y expertos para discutir temas de vanguardia 
como la Inteligencia Artificial y la Biotecnología, enriqueciendo la formación y la perspectiva investigativa de las y los 
participantes. 
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En un esfuerzo por potenciar la producción científica, cuatro Profesoras y Profesores de Tiempo Completo de las 
ingenierías en Sistemas Computacionales y Gestión Empresarial se integraron a la Red de Estudios Latinoamericanos 
de Internet. Esta colaboración se centra en el análisis del impacto social y tecnológico del internet en la región. 
 

 
 
Asimismo, destaca el reconocimiento del Mtro. Francisco Javier Gómez Montaño como socio numerario de la Sociedad 
Mexicana de Biotecnología y Bioingeniería del INAOE, distinción vigente hasta abril de 2025 que posiciona a nuestra 
institución en el ámbito de la investigación especializada. 
 

 
 
 
 



 

 
Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan 

 

 

Camino a Barranca de Pesos S/N, San Lucas Atoyatenco, San Martín Texmelucan, Puebla 
C.P. 74120 │Tel: 248 688 6461 o 62 y 63. 

Correo: direccion.general@smartin.tecnm.mx │ Página web: smartin.tecnm.mx 

 

 Página 26 de 47 

Asimismo, la Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración (ANFECA), realizó la edición 
del Vigésimo Cuarto Premio Nacional de Resultados de Investigación para Académicos 2025, el objetivo es promover 
la investigación académica en estas áreas y difundir los mejores trabajos a nivel nacional, como resultado de esta 
participación 4 Profesores de Tiempo Completo (1 hombre, 3 mujeres) del programa educativo de Contador Público, 
obtuvieron el Primer Lugar de la Zona 5 Centro Sur, con el proyecto: Propuesta de Incorporación de las mujeres en la 
ciencia, la tecnología y la innovación como agenda de responsabilidad social en las escuelas que impartes las carreras 
económico-administrativas. 

 

Vinculación y emprendimiento. 

 
Con el firme propósito de impulsar la pertinencia de la educación tecnológica y alinear la oferta académica con las 
exigencias del entorno, el Instituto fortaleció la gestión de recursos y proyectos estratégicos en favor de la comunidad 
estudiantil y el desarrollo regional. 
 
Durante el ejercicio 2025, el Consejo Regional de Vinculación realizó tres sesiones ordinarias, apuntalando las acciones 
para ser el motor estratégico de nuestra institución. En estos encuentros, se articularon esfuerzos en torno a los 
siguientes ejes fundamentales: 
 

• Pertinencia Educativa y Competitividad: Implementación de estrategias orientadas al desarrollo de 
competencias técnicas y transversales del estudiantado, alineadas a las demandas reales del mercado laboral. 

• Alianzas Estratégicas: Consolidación de vínculos permanentes con los sectores productivo, social y 
gubernamental, para potenciar el intercambio académico, la investigación aplicada y la innovación tecnológica. 

• Gestión de Recursos y Financiamiento: Identificación de nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo 
de proyectos conjuntos que generen valor agregado, tanto en el ámbito académico como en el tecnológico. 

• Actualización de la Oferta Académica: Análisis continuo de los programas de estudio para garantizar su 
congruencia con las vocaciones productivas de la industria local y regional. 

• Vinculación Formativa: Fortalecimiento de la comunicación interinstitucional para optimizar los procesos de 
prácticas profesionales, servicio social y estancias académicas, facilitando la transición del alumnado al mundo 
laboral. 
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El Consejo Regional de Vinculación actúa como el eje articulador que garantiza que nuestra educación tecnológica se 
mantenga como un pilar fundamental del desarrollo social y productivo de la región. 
 

 
 
 
Con la intención de vincular los conocimientos teóricos de los planes de estudios que se imparten en el instituto con el 
entorno laboral, durante el 2025 se realizaron 60 visitas a empresas o instituciones que les permitieron a las y los 
estudiantes conocer procesos, organización y tecnologías in situ, fortaleciendo su formación práctica y experiencia 
profesional. Con este proceso se beneficiaron 1,195 estudiantes (626 hombres y 569 mujeres). Entre las empresas que 
visitaron destacan: Globan Denim, Ajemex S.A de C.V., DYCAINOX, Agua san Martín, Monte Alban, Pelikan México, 
Museo del Banco de México, Oxiquímica SAPI y TECMAC . 
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Durante 2025, la institución reafirmó su compromiso con la excelencia académica y la inserción laboral mediante la 
firma de 24 convenios de colaboración estratégica. Estos mecanismos permiten que nuestras y nuestros estudiantes 
apliquen sus conocimientos en entornos reales, abarcando desde dependencias gubernamentales hasta empresas 
líderes en la región. Esta red de vinculación no solo potencia el servicio social y las residencias profesionales, sino que 
impulsa la investigación y la innovación conjunta. 
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EJE ESTRATÉGICO 3: EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL. 

Gestión institucional, austeridad transparencia y rendición de cuentas. 

 
Con el fin de fortalecer la cultura de rendición de cuentas, durante 2025 se realizaron cuatro sesiones ordinarias del 
Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI), se presentó la información sobre el cumplimiento a los 6 
acuerdos permanentes, los informes del Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés, el Programa de Trabajo 
de Administración de Riesgos (PTAR), el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), así como la aportación del 
Instituto al Programa Presupuestario E028 Educación Superior en Institutos Tecnológicos, además del desempeño 
institucional con la presentación del presupuesto ejercido 2025. 
 



 

 
Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan 

 

 

Camino a Barranca de Pesos S/N, San Lucas Atoyatenco, San Martín Texmelucan, Puebla 
C.P. 74120 │Tel: 248 688 6461 o 62 y 63. 

Correo: direccion.general@smartin.tecnm.mx │ Página web: smartin.tecnm.mx 

 

 Página 30 de 47 

 
 
 
 
Referente a juicios laborales del Instituto, se presenta el estado procesal de cada uno, mediante el seguimiento 
oportuno y el cumplimiento de las resoluciones que se dicten: 
 

No. Actor Número de 
expediente Estado procesal 

1 Arturo Luna Arenas D-3/348/2019 

Con fecha diecinueve de agosto del dos mil veinticinco, el 
Instituto fue notificado del laudo dictado en su contra por 
la Presidencia de la Junta Especial número tres de la Junta 
de Conciliación y Arbitraje, mediante el cual se condena al 
pago de la cantidad de $59,594.60 (cincuenta y nueve mil 
quinientos noventa y cuatro pesos 60/100 m.n.). 
Asimismo, respecto del caso concreto, ya se encuentra en 
proceso el análisis y la elaboración del planteamiento de 
la demanda de amparo directo correspondiente. 

2 María de los Ángeles 
Rodríguez Domínguez 

247/2019-
TJAEP-JCA-03-

9 

Con fecha veinticuatro de enero de dos mil veinticuatro, se 
interpuso al Director General del Instituto una multa por 
la cantidad de $32,571.00. (treinta y dos mil quinientos 
setenta y un pesos 00/100 M.N.) Dicho expediente se 
encuentra en archivo y se ha solicitado su devolución para 
su estudio y propuesta de prescripción a reserva de 
informe en mes entrante. 

3 Carlos Alberto Acosta 
Flores D-3/310/2020 

Con fecha diecisiete de agosto de dos mil veintitrés se 
emitió acuerdo correspondiente a la ejecución del laudo 
en cual se solicita la reinstalación del trabajador y el pago 
por la cantidad de $1,278,567.21 (un millón doscientos 
setenta y ocho mil quinientos sesenta y siete pesos 21/100 
M.N.) 
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4 Matilde Sabina Calixto 
Simón 

D-
3/1054/2021 

Amparo Directo ante el Segundo Tribunal Colegiado del 
Sexto Circuito en materia laboral, a través del expediente 
de A.D. 661/2024. 
Concluyó con un laudo en contra del Instituto condenando 
al pago de prestaciones reclamadas. 

5 Ignacio Morales 
García D-3/13/2020 

Con fecha veintitrés de septiembre de dos mil veintidós se 
dictó resolución en donde la Junta se declaró 
incompetente y se ordenaron turnar los autos al Tribunal 
de Arbitraje para la resolución correspondiente, a la fecha 
no existe laudo. 

6 Dora Alicia Soto 
Martínez D-36/2023 

Con fecha veintisiete de mayo de dos mil veinticuatro se 
dio contestación a la demanda oponiendo las excepciones 
correspondientes, hasta la fecha no hay acuerdo de 
celebración de audiencia. 

7 Fernando Rodríguez 
García D-229/2021 

Se dio contestación a la demanda el veintiuno de junio de 
dos mil veinticuatro, a la fecha no se ha notificado acuerdo 
de celebración de audiencia. 

             Nota: corte al treinta y uno de diciembre de dos mil veinticinco 
 

 

De igual forma, con el propósito de fortalecer la rendición de cuentas, se reportan las siguientes auditorías: 

Por medio del oficio SABG/CGOIC/OICISSEP/DCA/0707/2025, de fecha veintitrés de septiembre de dos mil veinticinco, 
el Órgano Interno de Control notificó el informe del resultado de verificación al rubro “Pase de lista” del personal, del 
cual se determinan 05 observaciones, mediante oficio SSA/033/202 de fecha cinco de noviembre se da contestación a 
dichas observaciones por lo que se está en espera de la respuesta correspondiente. 

También, por medio del oficio SABG/CGOIC/OICISSEP/DQyD/785/2025, de fecha diecisiete de octubre de dos mil 
veinticinco, el Órgano Interno de Control requirió información correspondiente a expedientes de personal e 
información de auditoría, mediante oficio DG/1947/2025 de fecha veintisiete de octubre de dos mil veinticinco, se da 
contestación a lo solicitado por lo que se está en espera de la respuesta correspondiente. 

De igual forma, por medio del oficio ASE/1052-25/OF/DGJ-DJI/ASE de fecha veintinueve de octubre de dos mil 
veinticinco, se solicitó información con respecto a la Cuenta Pública 2022, otorgando un plazo de quince días hábiles 
para emitir la respuesta correspondiente.   

Con oficio ASE/0246-09088/ACRE-23/DFE-2025 de fecha nueve de diciembre, la Auditoria Superior del Estado nos 
notifica el pronunciamiento sobre las acciones y recomendaciones con respecto a la cuenta pública 2023.  

Con oficio ASE/0140-09088/RESF-24/DFE-2025 de fecha quince de diciembre la Auditoria Superior del Estado nos 
notifica, resultados finales y observaciones preliminares de la Cuenta Pública 2024, otorgando un plazo de 5 días hábiles 
para la contestación correspondiente, aunando a lo anterior se emitió el Acta ASE/0217-09088/ACT-24/DFE-2026 de 
fecha dieciséis de enero donde se hace la entrega correspondiente a las observaciones preliminares.  

Así mismo, en cumplimiento de las obligaciones normativas en materia de Transparencia, Acceso a la Información 
Pública y Protección de Datos Personales, se informa que, durante el ejercicio fiscal 2025 se realizaron 24 sesiones 
ordinarias de conformidad con el calendario establecido para dar seguimiento a las solicitudes de información y 



 

 
Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan 

 

 

Camino a Barranca de Pesos S/N, San Lucas Atoyatenco, San Martín Texmelucan, Puebla 
C.P. 74120 │Tel: 248 688 6461 o 62 y 63. 

Correo: direccion.general@smartin.tecnm.mx │ Página web: smartin.tecnm.mx 

 

 Página 32 de 47 

resolver los asuntos de la competencia del Comité, de acuerdo con el artículo 22 de la Ley. Durante las sesiones se 
contó con la asistencia puntual de todas y todos sus integrantes, lo que permitió desahogar los temas de manera 
oportuna. 

 

Solicitudes 
Recibidas 

Solicitudes 
atendidas 

Solicitudes 
Rechazadas 

Incompetencia con 
orientación 

Ampliación de 
plazo 

19 19 0 0 1 
 

 
Por otra parte, se impartieron 75 cursos de capacitación dirigidos al personal directivo y administrativo para fortalecer 
el desarrollo profesional, en los cuales se contó con la participación de 98 personas (54 mujeres y 44 hombres), 
considerando al personal que ingreso durante el ejercicio fiscal 2025. Entre los temas que se abordaron se pueden 
mencionar: Comunicación efectiva, El servidor público y sus responsabilidades, ISO 14001-sistema de gestión 
ambiental, Herramientas básicas de Microsoft Office 2010 Excel y Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”. 
Así como en temas con enfoque de género, disminución de las desigualdades y ética, sobre los siguientes temas: Ética 
en el servicio público, Hacia una vida libre de violencia, Violencia ¿tú, yo o somos todos?  
 

 
 

 
En el marco de la optimización del ejercicio presupuestal, se ejecutaron acciones clave de infraestructura: el 
mantenimiento del techado del salón de actividades extraescolares, se cambió el sistema de luminarias del auditorio, 
se adecuaron nuevos espacios para el uso del personal docente, se rehabilitaron los sanitarios de los edificios B y C, se 
acondiciono el espacio para el servicio de papelería. 
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Con respecto al proceso de Adjudicaciones directas o por invitación a tres personas con recurso Federal, Estatal, 
Captación de Derechos e Ingresos Propios, durante el periodo que se informa, se realizó la contratación de los servicios 
profesionales de asesoría jurídica externa mediante el pago de honorarios al asesor jurídico externo por la cantidad de 
$78,138.79 (setenta y ocho mil ciento treinta y ocho pesos 79/100 M.N.) con una vigencia del primero de junio al treinta 
y uno de diciembre de dos mil veinticinco. 

Además, para continuar brindado un servicio de calidad, se realizó la compra de equipo de laboratorio, material médico 
dispositivos audiovisuales y herramientas y material de mantenimiento, así como desbrozadoras, máquina de soldar, 
motosierra, radios de comunicación y se gestionó la donación de 15 balones para las actividades deportivas. 
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EJE TRANSVERSAL: EVOLUCIÓN CON INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.  

 
Como parte de las acciones que se llevaron a cabo para el cuidado del medio ambiente, el veintidós de marzo, personal 
del Instituto y estudiantes de la carrera de Ingeniería Ambiental, participaron en la jornada de saneamiento del Rio 
Atoyac, en colaboración con el Gobierno Federal y del Estado.  
 

 
 

 
 
También, el catorce de mayo, se realizó la “Jornada Nacional de Tequios por la Paz y contra las Adicciones”, en la que, 
mediante trabajo de equipo, y la unión entre estudiantes, docentes y personal administrativo, se trabajó para mantener 
limpias y seguras las áreas verdes y comunes del Instituto. 
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Así mismo, el veintiocho de mayo, se participó en el Concurso Escuelas por la Tierra 2025, el cual busca reconocer las 
mejores prácticas ambientales dentro de los Planes de Gestión Ambiental Escolar, teniendo como resultado, la 
inauguración del Huerto Escolar del Instituto, por lo que estudiantes y docentes de las diferentes carreras se unieron 
en una actividad colaborativa sembrando frijol, maíz y lechuga, promoviendo así la conciencia ambiental, el trabajo en 
equipo y la sustentabilidad. 

 

 
 
Además, el cinco de junio, en el marco del Día Mundial del Medio Ambiente, la comunidad tecnológica del Instituto 
participó en una jornada de limpieza como parte del compromiso con el cuidado del entorno natural, con esta actividad 
nuestra Casa de Estudios se suma a las acciones globales que promueven la conciencia ambiental y fomentan una 
cultura de respeto y responsabilidad hacia el planeta. 
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Así mismo, se realizó el Primer Foro de Conservación de las Luciérnagas, con el objetivo de promover la conservación 
integral para la protección del hábitat de esta especie, la promoción del turismo sustentable y el desarrollo sostenible, 
además de ser concebido como una estrategia para motivar la gobernanza entre ejidos y autoridades, fomentando la 
toma de decisiones compartidas en beneficio del entorno natural. 

 
 
 
 
De igual forma, el dos de agosto, en el marco de “Tequios por la Paz y en Contra de las Adicciones” la comunidad 
tecnológica participó activamente en la limpieza del río de la comunidad de San Rafael Tlanalapan. Estas actividades 
impactan positivamente en el medio ambiente y fortalecen el sentido de pertenencia, el trabajo colaborativo y el 
compromiso social que distingue a nuestra Casa de Estudios. 
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De igual manera, el Instituto participó en el Programa Nacional AlfabetizaTEC: "Brigadas TecNM en Movimiento 
Nacional por la Alfabetización" el trabajo se enfocó en consolidar acuerdos y planificar estrategias conjuntas que 
fortalezcan la participación institucional en beneficio de la alfabetización en el país, combatiendo directamente el 
rezago educativo en la región. Mediante estas acciones, esta Institución refrenda su compromiso ineludible con la 
educación y la inclusión social. Actualmente, el impacto directo en la comunidad se evidencia en el apoyo brindado a 
44 personas en proceso de alfabetización, labor que es posible gracias a la dedicación de 20 estudiantes de Servicio 
Social del Tecnológico que se desempeñan como brigadistas alfabetizadores.  
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Por otro lado, del veinticinco de noviembre al diez de diciembre de 2025, el Instituto se sumó a la jornada internacional 
de activismo, adoptando el color naranja como símbolo de compromiso institucional hacia un futuro libre de violencia. 
El objetivo de esta actividad fue sensibilizar, prevenir y erradicar cualquier forma de violencia contra mujeres y niñas, 
promoviendo una cultura de igualdad y la consolidación de espacios seguros dentro y fuera de la comunidad educativa. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Finalmente, en el marco del compromiso institucional con la inclusión y la sensibilización, se llevó a cabo el taller 
'Familiarizándonos con la Diversidad'. La capacitación fue impartida por especialistas de la Secretaría de Gobernación 
y la SPDDH, destacando la participación de María Eugenia Servín Ramos, Alejandra Pérez Esparza y Betuky Camacho. 
Esta iniciativa fortalece la creación de entornos educativos y laborales equitativos, consolidando una cultura de 
inclusión transversal que resulta indispensable para la excelencia de nuestra comunidad tecnológica. 
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PERESPECTIVAS Y RETOS  
 
 
Durante los últimos años, se han alcanzado metas institucionales que han permitido ofrecer un servicio educativo de 
calidad. Sin embargo, persisten retos por enfrentar y áreas de mejora; por ello, a continuación, se detallan las 
estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales durante el ejercicio 2026: 
 
Fortalecimiento del Modelo Educativo "Humanismo para la Justicia Social" del TecNM: Se buscará consolidar este 
modelo a través de la formación docente con principios humanistas, la implementación de metodologías activas y la 
vinculación de la tecnología con el servicio comunitario. 
 
Diversificación y Ampliación de la Oferta Educativa: Se proyecta la apertura de la nueva carrera de Ingeniería en 
Innovación Agrícola Sustentable. Esta iniciativa, ya presentada ante la COEPES, busca alinearse con las tendencias del 
mercado laboral y las vocaciones productivas de la región para incrementar la matrícula y la empleabilidad. 
 
Consolidación de la Excelencia Académica: Tras lograr que el 96.27% de la matrícula de licenciatura se encuentre en 
programas acreditados, la meta para 2026 es mantener y consolidar la calidad de los seis programas educativos 
evaluables ya reconocidos. 
 
Gestión de la Cobertura con Equidad: El principal desafío es ampliar el acceso a la educación superior bajo un enfoque 
de justicia social, optimizando tanto los procesos de admisión como las estrategias de permanencia estudiantil. 
 
Sostenibilidad de Apoyos Estudiantiles: Se pretende mantener y ampliar la red de 1,065 becas otorgadas en 2025 
mediante la gestión continua con los sectores público y privado, garantizando que el factor económico no sea un 
impedimento para la continuidad de los estudios. 
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRÓNIMOS  

 
 

SIGLAS DESCRIPCIÓN 
ITSSMT Instituto Tecnológico Superior de San Martín Texmelucan. 
TecNM Tecnológico Nacional de México. 
CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior. 
COEPES Comisión Estatal para la Planeación de la Educación Superior. 
ANFECA Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración. 
CONPEHT Confederación Panamericana de Escuelas de Hotelería, Gastronomía y Turismo. 
INAOE Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica. 
COCODI Comité de Control y Desempeño Institucional. 
PTAR Programa de Trabajo de Administración de Riesgos. 
PTCI Programa de Trabajo de Control Interno. 
ASE Auditoría Superior del Estado. 
ISO Organización Internacional de Normalización (referido a la norma ISO 14001 de gestión 

ambiental). 
GMI Grupos Multidisciplinarios de Investigación. 
NODESS Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria. 
MYPE / PyMEs Micro, Pequeñas y Medianas Empresas. 
JIT Just in Time (Justo a Tiempo), referido a herramientas de optimización de procesos. 
PTC Profesor de Tiempo Completo. 
TIC TIC: Tecnologías de la Información y Comunicaciones (referido a la carrera de Ingeniería en TIC). 
SPDDH Secretaría de Planeación y Desarrollo de Derechos Humanos. 
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ANEXOS  
 

INDICADORES BÁSICOS INSTITUCIONALES  
 
 

1. FORTALECER LA CALIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA. 

Indicador Variables Fórmula Año 2024 Año 2025 

Porcentaje de programas de 
licenciatura acreditados  

V1 
Número de programas de  
licenciatura acreditados (Número de programas de licenciatura 

acreditados en el año N / Total de programas 
de licenciaturas evaluables en el año N)*100 

83.33% 100.00% 

V2 
Total de programas de licenciaturas 
evaluables 

Porcentaje de estudiantes de 
licenciatura inscritos  
en programas acreditados  

V1 
Número de estudiantes de 
licenciatura inscritos en programas 
acreditados  

(Número de estudiantes de licenciatura 
inscritos en programas acreditados en el año 
N / Matrícula total de estudiantes de 
licenciatura en el año N)*100  

82.82% 96.27% 

V2 
Matrícula total de estudiantes de 
licenciatura 

Número de académicos 
participantes en cursos de 
capacitación 

V1 
Número de académicos 
participantes en cursos de 
capacitación  

Número de académicos participantes en 
cursos de formación y actualización en el año 
N 

77 85 

Número de académicos con 
grado de especialidad, 
maestría o doctorado 

V1 
Número de académicos con grado 
de especialidad, maestría o 
doctorado  

Número de académicos con grado de 
especialidad, maestría o doctorado en el año N  

54 51 

Número de académicos con 
reconocimiento de perfil 
deseable 

V1 
Académicos con reconocimiento al 
perfil deseable vigente 

Número de académicos con perfil deseable en 
el año N  18 18 

Número de personal de apoyo 
y asistencia a la educación y 
directivo capacitados 

V1 

Número personal de apoyo y 
asistencia a la educación y directivos 
que tomaron al menos un curso de 
capacitación presencial o a distancia  

Número de personal de apoyo y asistencia a la 
educación y directivo capacitados en el año N 

64 98 
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2. AMPLIAR LA COBERTURA CON UN ENFOQUE DE EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL. 

Indicador Variables Fórmula Año 2024 Año 2025 

Número de estudiantes de 
licenciatura beneficiados con 
una beca.  

V1 
Estudiantes beneficiados con 
beca 

Número de estudiantes beneficiados con 
beca en el año N  974 926 

Incremento de la matrícula de 
licenciatura 

V1 Estudiante de licenciatura 
inscrito 

[(Matrícula de licenciatura en el año 
N/Matrícula de licenciatura en el año N-1)-
1]*100  

9.69% 8.59% 

Índice de abandono escolar   

V1 
Total de estudiantes 
desertores (Total de estudiantes desertores / 

Matrícula total) * 100 
5.03% 3.75% 

V2 Matrícula total en el año N 

Índice de eficiencia terminal de 
licenciatura* 

V1 Total de estudiantes 
egresados/as de la cohorte (Total de estudiantes egresados/as de la 

cohorte / Total de inscritos/as a la cohorte) 
* 100 

42.43% 43.50% 

V2 
Total de inscritos/as a la 
cohorte 

Índice de titulación de 
licenciatura* 

V1 
Total de egresados/as 
titulados/as de la cohorte (Total de egresados/as titulados/as de la 

cohorte / Total de inscritos/as a la cohorte) 
* 100 

38.70% 38.18% 

V2 
Total de inscritos/as a la 
cohorte 

Porcentaje de talleres y 
laboratorios de los institutos 
tecnológicos modernizados 

V1 Talleres y laboratorios 
modernizados 

Número talleres y laboratorios de los 
institutos tecnológicos y centros 
modernizados en el año N 

100.00% 100.00% 

Porcentaje de predios 
regularizados  

V1 Predio regularizado 
Número de institutos tecnológicos y 
centros con propiedad del terreno 
regularizado en el año N 

100.00% 100.00% 

Número de bibliotecas digitales 
en operación 

V1 Biblioteca digital 
Número de bibliotecas digitales en 
operación en el año N  

1 1 

 
* Los datos reportados corresponden al cierre de la cohorte 2018 VS cohorte 2019. 
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3. IMPULSAR LA FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE TODAS SUS POTENCIALIDADES. 

Indicador Variables Fórmula Año 2024 Año 2025 

Porcentaje de la matrícula de 
nuevo ingreso que participa 
en alguno de los programas 
de primer nivel de atención  

V1 

Total de estudiantes de nuevo 
ingreso que participan en alguno 
de los programas de primer nivel 
de atención 

(Total de estudiantes de nuevo ingreso que 
participan en alguno de los programas de 
primer nivel de atención en el año N / 
Matrícula total de estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N)*100  

98.16% 96.89% 

V2 
Matrícula total de estudiantes de 
nuevo ingreso 

Porcentaje de la matrícula de 
los semestres 2 a 12 que 
participa en alguno de los 
equipos y grupos 
representativos o en alguno 
de los clubes cívico, cultural y 
deportivo  

V1 

Total de estudiantes de los 
semestres 2 a 12 que participan en 
alguno de los grupos o equipos 
representativos del segundo nivel 
de atención 

(Total de estudiantes de los semestres 2 a 12 
que participan en alguno de los grupos o 
equipos representativos del segundo nivel 
de atención en el año N / Matrícula total de 
estudiantes de los semestres 2 a 12 en el año 
N)*100 

5.15% 8.19% 

V2 
Matrícula total de estudiantes de 
los semestres 2 a 12 

Porcentaje de instalaciones 
para el desarrollo de 
actividades cívicas, 
culturales y deportivas 
rehabilitados para su uso 

V1 Espacios rehabilitados  

Número espacios de infraestructura para el 
desarrollo de actividades cívicas, culturales, 
deportivas y recreativas renovadas en el año 
N 

100.00% 100.00% 

Número de promotores 
culturales, cívicos y 
deportivos incorporados y/o 
formados  

V1 
Promotor cultural, cívico y/o 
deportivo incorporado y/o 
formado  

Número de promotores culturales, cívicos y 
deportivos incorporados y/o formados en el 
año N 

6 5 

Número de eventos 
culturales, cívicos y 
deportivos realizados  

V1 
Eventos culturales, cívicos, 
deportivos y recreativos realizados 
intra o extra muros 

Número de eventos culturales, cívicos, 
deportivos y recreativos realizados intra o 
extra muros en el año N 

38 40 

Número de estudiantes que 
prestan servicio social  V1 

Total de estudiantes que prestan 
servicio social  

Número de prestantes de servicio social que 
de acuerdo con el reglamento realizan 
actividades que inciden en la atención de los 
problemas regionales o nacionales 
prioritarios en el año N 

252 251 
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4. ROBUSTECER LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, EL DESARROLLO TECNOLÓGICO Y LA INNOVACIÓN A FIN DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO 

DEL PAÍS Y A MEJORAR EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD. 

Indicador Variables Fórmula Año 
2024 

Año 
2025 

Número de académicos 
registrados en el SNI  

V1 Académicos registrados en el SNI Académicos registrados en el SNI en 
el año N 

8 8 

Porcentaje de académicos 
registrados en el SNI que 
incrementan de nivel  

V1 
Número de académicos registrados en el 
SNI que incrementan de nivel en el año N (Número de académicos registrados 

en el SNI que incrementan de nivel en 
el año N / Total de académicos 
registrados en el SNI en el año N)*100  

25.00% 12.5% 

V2 
Total de académicos registrados en el SIN 
en el año N 

Número de cuerpos 
académicos conformados y 
en operación  

V1 Cuerpos académicos en operación  
Número de cuerpos académicos 
conformados y operando en el año N 

3 3 

Número de grupos de trabajo 
interdisciplinario para la 
innovación y 
emprendimiento, integrados 
y en operación  

V1 
Grupos de trabajo interdisciplinaria o en 
operación  

Número de grupos de trabajo 
interdisciplinario integrados y 
operando en el año N  

3 3 

Número de estudiantes de 
licenciatura que participan 
en proyectos de 
investigación  

V1 Estudiante de licenciatura participante 

Número de estudiantes de 
licenciatura que participan en 
proyectos de investigación en el año 
N 

70 252 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
Innovación financiados  

V1 Proyecto de investigación financiado  

Número de proyectos de 
investigación científica, desarrollo 
tecnológico e innovación financiados 
en el año N  

4 0 

Número de Nodos de impulso 
a la Economía Social y 
Solidaria creados (NODESS) 

V1 NODESS creado Número de NODESS creados al año N 1 1 

Número de artículos de 
investigación de académicos 
publicados en revistas 
indexadas nacionales e 
internacionales como parte 
del TecNM 

V1 Artículos de investigación publicados 

Número de artículos de investigación 
de académicos publicados en revistas 
indexadas nacionales e 
internacionales como parte del 
TecNM en el año N 

17 31 

Número de convenios de uso 
compartido de instalaciones 
para las actividades 
científicas, tecnológicas y de 
innovación realizados  

V1 Convenio realizado  

Número de convenios de uso 
compartido de instalaciones para las 
actividades científicas, tecnológicas y 
de innovación realizados en el año N 

24 31 
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5. FORTALECER LA VINCULACIÓN CON LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, ASÍ COMO LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO, A FIN DE 

APOYAR EL DESARROLLO DE LAS REGIONES DEL PAÍS Y ACERCAR A LOS ESTUDIANTES Y EGRESADOS AL MERCADO LABORAL. 

Indicador Variables Fórmula Año 2024 Año 2025 

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que 
cuentan con Consejos de 
Vinculación en operación  

V1 
Instituto tecnológico o centros que 
cuenta con Consejo de Vinculación en 
operación  

Número de institutos tecnológicos y 
centros que cuentan con Consejos de 
Vinculación en operación en el año N 

100.00% 100.00% 

Número de convenios 
vigentes de vinculación entre 
institutos tecnológicos y 
centros 

V1 
Convenio de vinculación intra TecNM 
vigente  

Número de convenios de vinculación 
entre Institutos tecnológicos y centros 
vigentes en el año N 

10 13 

Número de convenios 
vigentes de vinculación de 
los institutos tecnológicos y 
centros con otras 
instituciones de educación 
superior nacionales e 
internacionales 

V1 
Convenio de vinculación inter TecNM 
vigente  

Número de convenios de vinculación de 
los institutos tecnológicos y centros con 
otras instituciones de educación 
superior nacionales e internacionales 
vigentes en el año N  

14 16 

Número de convenios o 
contratos vigentes de 
vinculación con los sectores 
público, social y privado 

V1 
Convenio o contrato de vinculación 
vigente  

Número de convenios o contratos de 
vinculación con los sectores público, 
social y privado vigentes en el año N  

80 91 

Número de registros de 
propiedad intelectual 

V1 Propiedad intelectual registrada 
Número de registros de propiedad 
intelectual en el año N 

5 0 

Porcentaje de egresados 
incorporados al mercado 
laboral en los primeros doce 
meses de su egreso 

V1 
Egresado incorporado al mercado 
laboral 

(Número de egresados incorporados al 
mercado laboral en los primeros doce 
meses de su egreso/Total de 
egresados)*100 

34.62% 20.58% 
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6. MEJORAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL CON AUSTERIDAD, EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS A FIN DE OPTIMIZAR EL 

USO DE LOS RECURSOS Y DAR MEJOR RESPUESTA A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.  

Indicador Variables Fórmula Año 
2024 

Año 
2025 

Número de programas de 
trabajo elaborados de forma 
inclusiva y democrática  

V1 Programa de trabajo elaborado  

Número de institutos tecnológicos y centros 
que elaboraron su programa de trabajo de 
forma inclusiva y democrática en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
implementan la estrategia 
institucional de comunicación 

V1 Estrategia implementada  

Número de institutos tecnológicos y centros 
que implementan la estrategia institucional 
de comunicación en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
cuentan con Sistema de 
Gestión de la Calidad 
certificado  

V1 Instituto tecnológico certificado 

Número de institutos tecnológicos 
certificados en el Sistema de Gestión de la 
Calidad en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
cuentan con Sistema de 
Gestión Ambiental certificado  

V1 Instituto tecnológico certificado 

Número de institutos tecnológicos 
certificados en el Sistema de Gestión 
Ambiental en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
cuentan con Sistema de 
Gestión de la Energía 
certificado  

V1 Instituto tecnológico certificado 

Número de institutos tecnológicos 
certificados en el Sistema de Gestión de la 
Energía en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
cuentan con Sistema de 
Gestión de la Igualdad de 
Género y no Discriminación 
certificado 

V1 Instituto tecnológico certificado 

Número de institutos tecnológicos 
certificados en el Sistema de Gestión de la 
Igualdad de Género y no Discriminación en 
el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros con 
Comités de Ética y Previsión de 
Conflictos de Interés en 
operación  

V1 Comité de Ética en operación  

Número de institutos tecnológicos con 
Comités de Ética y Previsión de Conflictos de 
Interés en operación en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros con 
informe de rendición de 
cuentas presentado 

V1 
Instituto tecnológico con informe 
presentado  

Número de institutos tecnológicos con 
informe de rendición de cuentas presentado 
en el año N 

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que han 
aplicado identidad 
institucional en 
infraestructura, papelería 
oficial y redes sociales 
institucionales de acuerdo con 
los lineamientos del TecNM 

V1 
Instituto Tecnológico centros que 
han aplicado identidad 
institucional (Hoja membretada) 

Número de institutos tecnológicos que han 
aplicado identidad institucional en el año N 

1 1 
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ET. EVOLUCIÓN CON INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE. 

Línea de Acción Indicador Variables Fórmula Año 
2024 

Año 
2025 

ET 2. Establecer 
mecanismos que 
fomenten la igualdad, 
la no discriminación y 
la inclusión en el 
TecNM. 
 

Número de institutos 
tecnológicos y centros con 
el programa de equidad y 
justicia social 
implementado. 

V1 Programa implementado  

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
aplican el programa de equidad y 
justicia social en el año N 

1 1 

Número de Institutos 
Tecnológicos que cuentan 
con espacios accesibles a 
personas con discapacidad 
y dan atención a grupos 
vulnerables  

V1 
Instituto Tecnológico 
acondicionado  

Números de institutos 
tecnológicos y centros con 
espacios adaptados exprofeso en 
el año N 

1 1 

ET 3. Fomentar entre 
los estudiantes la 
cultura de la igualdad, 
la no discriminación, la 
inclusión y el 
desarrollo sostenible y 
sustentable. 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
implementaron el código 
de conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil  

V1 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
aplican el programa de equidad y 
justicia social 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
aplican el programa de equidad y 
justicia social en el año N  

1 1 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
difundieron el código de 
conducta del TecNM entre 
la comunidad  

V1 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
difundieron el código de 
conducta del TecNM entre la 
comunidad 

Número de institutos 
tecnológicos y centros que 
difundieron el código de 
conducta del TecNM entre la 
comunidad en el año N  

1 1 

ET 6. Fortalecer la 
inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los 
temas administrativos 
y cuidado del medio 
ambiente. 

Número de institutos 
tecnológicos o centros que 
operan el programa 
institucional de cero 
plásticos de un solo uso 

V1 
Instituto tecnológico con 
programa en operación  

Número de institutos 
tecnológicos que operan el 
programa institucional de Cero 
Plásticos de un solo uso en el año 
N 

1 1 

Número de institutos o 
centros que operan al 
menos un proyecto para la 
disminución del consumo 
de energía eléctrica 

V1 
Instituto tecnológico con 
proyecto en operación 

Número de institutos 
tecnológicos que operan un 
proyecto para la disminución del 
consumo de energía eléctrica en 
el año N 

1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


