INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS 2025

Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan

s7¢ smartin.tecnm.mx
o 0 TecNM - San Martin Texmelucan



= PUEBLA
Gobierno del Estado
V)20 24-20030

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Secretaria de Educacién Puablica

): Educacion ‘ %mwm ’

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Dulce Maria Reyes Quiroz direccion.general@smartin.tecnm.mx
Directora General Extensiones: 5100 y 5101

José Abel Gonzales Sanchez dir.planeacionyvinculacion@smartin.tecnm.mx
Director de Planeacién y Vinculacion Extensién: 5114

Mayra Estrella Tame Macias dir.academica@smartin.tecnm.mx

Directora Académica Extensién: 5303

Elia Lépez Linares sub.planeacion@smartin.tecnm.mx
Subdirectora de Planeacion Extension: 5122

Damian Huerta Garcia sub_academica@smartin.tecnm.mx
Encargado de la Subdireccién Académica Extensién: 5301

Marisol Lépez Ruiz sub.posgradoeinvestigacion@smartin.tecnm.mx
Subdirectora de Posgrado e Investigacion Extensién: 5301

Brian Miguel Lipez Lucas sub.serviciosadministrativos@smartin.tecnm.mx
Subdirector de Servicios Administrativos Extensién: 5120

Yuribel Judrez De Jesus sub.vinculacion@smartin.tecnm.mx
Encargada de la Subdireccion de Vinculacion Extensidon: 5126

Patricia Trilla Cortés division.sistemas@smartin.tecnm.mx
Encargada de la Divisién de Ingenieria en Sistemas Extensién: 5201

Amando Tzapotl Aguirre division.electromecanica@smartin.tecnm.mx
Encargado de la Divisidn de Ingenieria Electromecdnica | Extension: 5311
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Encargado de la Divisidn de Ingenieria Ambiental Extensiéon: 5315
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Encargado de la Divisién de Ingenieria en Tecnologias
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Encargada de la Division de Ingenieria en Gestidn
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division.tics@smartin.tecnm.mx
Extension: 5201

division.gestion@smartin.tecnm.mx
Extensién: 5313

Jefatura de Departamento
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Extensién: 5133
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Jefa del Departamento de Estadistica y Evaluacién Extensién: 5322
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MENSAJE INSTITUCIONAL

Estimada comunidad del Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan:

Al concluir el ejercicio 2025, nos presentamos ante ustedes con la conviccién de que la transparencia y la rendicion de
cuentas no son solo obligaciones normativas, sino los pilares que sostienen la confianza ciudadana. Durante este afio,
hemos fortalecido la gestién institucional bajo principios de austeridad y eficiencia, impulsando la excelencia
académica, cumpliendo metas estratégicas, celebrando sesiones puntuales de nuestro Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) y atendiendo con total apertura las solicitudes de informacién publica. Informar sobre el destino
de cada recurso es nuestro compromiso para garantizar que el presupuesto se traduzca en mejores oportunidades
para todas y todos.

Los logros alcanzados en este periodo son testimonio del talento y compromiso que define a nuestra institucién:

e Excelencia Académica: Logramos que el 96.27% de nuestra matricula de licenciatura esté inscrita en
programas acreditados por su calidad, tras obtener la acreditacién de Ingenieria en Sistemas Computacionales
ante los CIEES.

e Crecimiento y Apoyo: Nuestra matricula crecié un 8.58%, alcanzando los 1,770 estudiantes. Ademas, gracias
a gestiones estratégicas, 1,065 alumnas y alumnos fueron beneficiados con algun tipo de beca para asegurar
la continuidad de sus estudios.

e Liderazgo en Investigacién: Destacamos a nivel internacional con el primer lugar obtenido por el Mtro.
Rodolfo Noé Pérez Diaz en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025”, asi como el reconocimiento a docentes del
programa de Contador Publico por la ANFECA.

e Impacto Social: A través de programas como AlfabetizaTEC, nuestras brigadas de estudiantes apoyaron a 44
personas en su proceso de alfabetizacion, combatiendo el rezago educativo en la region.

Nuestras metas futuras se enfocan en consolidar este crecimiento. Hemos presentado ante la COEPES la propuesta
para ampliar nuestra oferta educativa con la carrera de Ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable, buscando
responder a las demandas del mercado laboral y fortalecer el desarrollo regional.

Nada de esto seria posible sin nuestra comunidad tecnolégica. Expresamos nuestro mas profundo reconocimiento y
agradecimiento a las y los estudiantes, cuya pasion por la innovacién nos impulsa; al cuerpo docente, cuya excelencia
académica es nuestro mayor orgullo; y al personal administrativo, cuyo trabajo diario sostiene nuestra operatividad.

Sigamos evolucionando con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible, construyendo juntos el futuro tecnolégico que
nuestra region y el Pais merecen.
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INTRODUCCION

El presente Informe de Rendicién de Cuentas 2025 constituye un ejercicio de transparencia y responsabilidad
institucional, pilares fundamentales que sostienen la confianza de la sociedad en el Instituto Tecnoldgico Superior de
San Martin Texmelucan. A través de este documento, se detallan los resultados alcanzados durante el periodo, bajo
una gestién regida por principios de austeridad, eficiencia y estricto cumplimiento normativo.

Durante este ciclo, el Instituto consolidé su excelencia académica logrando que el 100% de sus programas educativos
evaluables cuenten con reconocimiento de calidad, tras obtener la acreditacion de Ingenieria en Sistemas
Computacionales ante los CIEES. Este hito beneficia directamente al 96.27% de la matricula total, la cual experimentd
un crecimiento del 8.58%, alcanzando una poblacién de 1,770 estudiantes.

El fortalecimiento del capital humano ha sido una prioridad, destacando la habilitacién de 18 docentes con Perfil
Deseable y la capacitacién de 91 académicos en programas de actualizacién pedagdgica. Asimismo, la proyeccién
internacional y regional se hizo evidente con logros como el primer lugar en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025"y el
liderazgo en premios de investigacién de la ANFECA.

M4s alla de las aulas, el ITSSMT reafirmé su compromiso social y ambiental mediante programas como AlfabetizaTEC,
gue apoya a personas en proceso de alfabetizacién, y diversas jornadas de saneamiento y sustentabilidad en la regién.
Con la mira puesta en el futuro, la institucién avanza hacia la diversificacion de su oferta educativa con la propuesta de
la carrera de Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable, buscando siempre evolucionar con inclusién, igualdad y

desarrollo sostenible.
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MARCO NORMATIVO

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF del tres de marzo
de dos mil veintiséis.

e Ley General de Educacién, tltima reforma publicada en el DOF el quince de enero de dos mil veintiséis.

e Ley General de Educacién Superior, publicado en el DOF el veinte de abril de dos mil veintiuno.

e Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, publicado en el DOF ocho de
mayo de dos mil veintitrés.

e Decreto por el que se crea el Instituto Tecnol6gico Superior de San Martin Texmelucan, publicado el nueve
de enero de dos mil cuatro, ultima reforma el diecisiete de marzo de dos mil quince.

e Leyde Planeaciodn, ultima reforma publicada en el DOF el quince de enero de dos mil dieciséis.

e Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030, publicado en el DOF el quince de abril de dos mil veinticinco.

e Plan Estatal de Desarrollo, 2024 - 2030. Publicado el once de abril de dos mil veinticinco.

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 de San Martin Texmelucan publicado el nueve de octubre de dos
mil veinticuatro.

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el veintitrés de julio de dos mil
catorce.

e Manual de Organizacion del ITSSMT 2017.

e Reglamento Interior de Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos, emitido el catorce de
febrero del dos mil ocho.

¢ Reglamento del personal directivo y administrativo del ITSSMT publicado el trece de enero de dos mil
diecisiete.

e Programa Sectorial de Educacién 2025 - 2030, publicado en el DOF el cinco de septiembre de dos mil
veinticinco.

e Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030, publicado el diecisiete de
septiembre de dos mil veinticinco.

e Programa Sectorial de Energia 2025-2030, publicado en DOF el veintidds de diciembre de dos mil veinticinco.

e Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM.

e Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del ITSSMT.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnolégico Nacional de México 2020,
emitidas el seis de diciembre de dos mil dicinueve.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las
Naciones Unidas.
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Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

DIAGNOSTICO

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan presenta una trayectoria de crecimiento sostenido respecto
al cierre del afio 2024, asi como una mejora sustancial en la calidad de su oferta educativa.

El reto para el afio 2025 es lograr la acreditacion de la carrea de Ingenieria en Sistemas Computacionales ante los CIEES.
Con esto, el 100% de los programas evaluables (6 de 6) cuentan con reconocimiento de calidad, beneficiando al 96.27%
de la matricula total (1,704 estudiantes).

Se registrd un incremento del 8.58% respecto al afio 2024, alcanzando una matricula total de 1,770 estudiantes.
Asimismo, el proceso de captacion para el ciclo 2025-2026 atrajo a 657 nuevos aspirantes

Como estrategia de retencién, 1,065 estudiantes (60% de la matricula) recibieron algun tipo de beca mediante gestiones
con el sector privado y niveles de gobierno.

La excelencia docente se ha consolidado como un pilar estratégico para la instituciéon. Actualmente, contamos con 18
docentes con Perfil Deseable (12 mujeres y 6 hombres), lo que representa un avance significativo en la habilitacién
académica. Asimismo, se fortalecié la capacitacion mediante la formacién de 91 docentes en programas de
actualizacién pedagdgica y profesional. En apoyo a la labor académica, se destiné una inversion de $80,000.00 para la
adquisicién de equipo de cémputo, beneficiando a Profesores de Tiempo Completo con perfil destacado.

El impacto institucional trasciende las aulas a través de la innovacion y una sélida conexion con el entorno. Entre los
logros mas destacados, se encuentran el Primer Lugar internacional en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025"y el primer
lugar en el Premio Nacional de Resultados de Investigacion de la ANFECA (Zona 5).

En materia de vinculacion, se formalizaron 24 convenios de colaboracion y se llevaron a cabo 60 visitas industriales,
acciones que beneficiaron la formacion practica de 1,195 estudiantes. Asimismo, mediante el programa AlfabetizaTEC,
el Instituto reafirma su compromiso social atendiendo actualmente a 44 personas en proceso de alfabetizacion, con el
valioso apoyo de 20 estudiantes brigadistas.

El ejercicio de los recursos se ha regido bajo principios de austeridad y rendicion de cuentas. En este periodo, se atendié
el 100% de las solicitudes de informacion publica y se celebraron cuatro sesiones ordinarias del COCODI. Asimismo, se
dio seguimiento puntual a las auditorias del Organo Interno de Control y de la Auditoria Superior del Estado. En cuanto
a la mejora de espacios educativos, destacaron el mantenimiento del techado para actividades extraescolares y la
renovacion de luminarias en el auditorio.

En conclusidn, el ITSSMT se consolida como una institucién con indicadores de calidad plenamente acreditados y una
matricula en constante crecimiento. Para el préximo periodo, los retos estratégicos se centraran en la consolidacion
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de la ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable y la resolucién de los procesos juridico-laborales pendientes, con
el fin de asegurar la estabilidad financiera institucional.

RESULTADOS ALCANZADOS.

EJE ESTRATEGICO: CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL.

Calidad de la oferta y servicios educativos.

Durante el periodo 2024 - 2025 se obtiene la acreditacién del programa educativo de Ingenieria en Sistemas
Computacionales ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES). logrando
con ello obtener los seis programas educativos evaluables acreditados o reconocidos por su calidad, beneficiando a un
total de 1704 estudiantes (962 hombres y 742 mujeres), lo que representa el 96.27% de estudiantes de licenciatura
inscritos en programas acreditados.
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También, durante el ejercicio 2024 - 2025, se ejecutaron programas de formacién docente y actualizacién profesional,
logrando la capacitacién de 91 personas (43 hombres y 48 mujeres). Esta iniciativa permitié fortalecer las competencias

pedagdgicas necesarias para garantizar una educacién de calidad en beneficio de nuestra comunidad estudiantil, de
acuerdo con los siguientes cursos:
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CAPACITACION DOCENTE

Impulsa; { dén { onal

l CURSOS DE FORMACION DOCENTE | CURSOS DE ACTUALIZACION PROFESIONAL

Curso-Taller para la formacion de instructores de la version actualizada Analisis Financiero con EXCEL
del Modelo Talento Emprendedor del TecNM

Bases de datos (Ciencia de Datos) 2da. Parte Avanzado
EC0217.01
Imparticién de cursos de formacion del capital humano de manera
presencial grupal Cloud Computing Tech

ECO772

Ao _— . . Evaluador de Indicadores Clave (KPI
Evaluacion del aprendizaje con enfoque en competencias profesionales (e

EC301 EXCEL Avanzado con aplicaciones industriales y financieras

Disefio de cursos de formacion del capital humano de manera presencial

grupal, sus instrumentos de evaluacion y de curso
Innovacion y emprendimiento tecnolégica con Design Thinking Design

Motivacion en el aula
Legislacion Ambiental

Mativar para aprender
Mantenimiento de sistemas electrohidriulicos

Modelo Talento Emprendedor

Propiedad Intelectual
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En cumplimiento con el programa de capacitacién para el personal administrativo y directivo, se impartieron cursos en
materia de Igualdad Laboral y No Discriminacién, Liderazgo, Comunicacién, Calidad y Derechos Humanos, entre otros.

Como resultado, durante el periodo 2024 - 2025 se capacité a un total de 97 personas.

! Capacitacion de Personal
Administrativos y Directivos « Ciclo Actual
44

2 Hombres

2
—
45.4% del total

53

S+ Mujeres
54.6% del total
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Ademas, el Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan (ITSSMT) consolidé su presencia en foros de
ciencia, tecnologia y academia, destacando el talento de su comunidad en diversas disciplinas.

Investigacion, Ciencia y Tecnologia

Capacidad cientifica y participaciones de alto impacto institucional

CONVOCATORIA Y PERIODO DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES CUERPO DOCENTE

MARZO
Estudiantes: 1 100% Mujeres 1

FEMECI 2025 — =
Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias
ABRIL
Estudiantes: 32 23HOM 1 <
Torneo de Robética 2025 e
Competencia de prototipos auténomos
SEPTIEMBRE
Estudiantes: 29 TBHMM 5 =

INNOVATEC 2025

Innovacion Tecnologica para el Desarrollo

Asi mismo, el cuerpo docente del Instituto reafirmo su liderazgo internacional, y como muestra de ello el Mtro. Rodolfo
Noé Pérez Diaz obtuvo el Primer Lugar en el certamen “Mi tesis CONPEHT 2025” en el marco del Premio Panamericano
CONPEHT, con su investigacion sobre turismo de base comunitaria en Huaquechula, superando a 39 trabajos de 24
instituciones provenientes de 7 paises, posicionando al programa de Gestion Empresarial en la vanguardia de la
investigacion regional.

También, en el ambito de formacién integral y encuentros académicos de las y los estudiantes, destaca la participacion
en las siguientes actividades:

- o,
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Formacion Integral y Encuentros Académicos

Fortalecimiento de habilidades blandas y con s técnicos.

e XVl Maraton Regional ANFECA Desarrollo de competencias en dreas de Administracién, Fiscal,
24 Estudiantes (CP) & Docentes Auditoria y Mercadotecnia. Logro de resultados meritorios frente a un

grupo de 26 equipos regionales.

5to. Congreso Latinoamericano de MPACTO Y RESULTADOS
Ingenierl’a Industrial Capacitacion integral en resiliencia, inteligencia emocional y filosofia
estoica aplicada al alto desempefio profesional.

7 Estudiantes

Por otro lado, durante 2025, el Instituto tuvo una variacién porcentual de la matricula del 8.58% al tener inscritas e
inscritos a 1,770 estudiantes, de los cuales el 55.5% son hombres (982) y el 44.5% son mujeres (788) como se desglosa
en la siguiente tabla:

MATRICULA 2025

Resumen Estadistico Institucional

PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL GENERAL

Ingenieria en Sistemas

Computacionales oo o4 203
Ingenieria Electromecanica 164 25 189
Ingenieria Industrial 331 161 492
Contador Publico 131 238 369
Ingenieria Ambiental 34 52 86
Ingenieria en TIC 6 2 8

Ingenieria en Gestion Empresarial io3 172 275
Licenciatura en Turismo 14 44 58

TOTALES o082 788 1770
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De igual manera, el Instituto priorizé el fortalecimiento de su capital humano y la habilitacién académica, por lo que,
en el mes de septiembre, y como un incentivo directo a la calidad docente, se otorgd un apoyo econémico a cuatro
Profesores de Tiempo Completo: Alfredo Marquez Vazquez, Fani Rodriguez Flores, Clara Romero Cruz y Oscar Zarate
Sampedro (2 mujeres y 2 hombres), a través de la Convocatoria de Apoyo a Profesoras y Profesores con Perfil Deseable.
Cada PTC beneficiario recibird un monto de $20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 M.N.) para la adquisicién de equipo de
cdmputo, lo que representa una inversion total de $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 M.N.) Este esfuerzo se
complementd con logros en la habilitacién individual, pues durante el mes de octubre el Dr. Francisco Javier Gbmez
Montafio obtuvo el Perfil Deseable y la Mtra. Maria Petra Paredes Xochihua la renovacién de esta distincién. Ambos
perfiles tienen una vigencia hasta el veintitrés de octubre de dos mil veintiocho. Con estos resultados, el Instituto
alcanza un total de 18 profesoras y profesores con Perfil Deseable (12 mujeres y 6 hombres), lo que representa un
incremento significativo en la excelencia del cuerpo docente.

fuerzo y excelencia
Qrgullo Halcon.”

Cobertura con equidad y justicia social.

Como parte del proceso de ingreso para el ciclo escolar 2025-2026, se llevd a cabo la aplicacion del examen diagnéstico
a 657 aspirantes a ingresar esta institucion. La jornada se distinguié por una alta participacién de quienes buscaron
integrarse formalmente a la comunidad tecnoldgica, de acuerdo con el siguiente desglose:
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Admision al Ciclo Escolar 2025 - 2026

Reporte detallado por programa educativo y género 6‘57
PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES DISTRIBUCION VISUAL TOTAL
Ingenieria en Sistemas Computacionales 59 20 . ] 89
Ingenieria Electromecénica 60 6 . ] 66
Ingenieria Industrial 108 52 . ] 160
Contador Plblico 52 88 O 140
Ingenieria Ambiental 9 23 . ] 32
Ingenieria en Gestién Empresarial 50 7 . ] 121
Licenciatura en Turismo 15 34 . ] 49

TOTALES GENERALES

Asi mismo, con el objetivo de consolidar el crecimiento institucional, se presenté ante el pleno de la Comision Estatal
para la Planeacién de la Educacién Superior (COEPES) del Estado de Puebla, la propuesta de ampliacién y diversificacion
de la oferta educativa a través de la carrera de Ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable. Esta iniciativa se
fundamenta en las tendencias del mercado laboral y las demandas de desarrollo regional, factores criticos para el
incremento de la matricula y la empleabilidad de las y los egresadas/os.
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2a. Sesién Ordinaria 2025
de la Comisién Estatal para la Planeaci
dela Educucaon Supenor de Puebla

Ademas, con el propésito de apoyar a las y los estudiantes en la continuidad de sus estudios, durante 2025, 1065
estudiantes fueron beneficiados con algun tipo de beca (534 hombres y 531 mujeres). Lo anterior gracias a las gestiones
realizadas con empresarios de la regiédn y el municipio de Tlahuapan, aunado a la participaciéon en las distintas
convocatorias que ofrece el Gobierno Federal y la solicitud realizada ante la Junta Directiva para proporcionar becas
institucionales. El desglose de la informacién se presenta en la siguiente tabla:

PROGRAMA DE BECAS 2025

PROGRAMA HOMBRES MUJERES TOTAL

Exencién de pago para reinscripcién

27 26 53
Alto Rendimiento Académico ITSSMT
Orgullo Haleén
12 17 29
Deportive, Cultural y Civico
Programa Beca Apadrina al #0rgullohalcén 18 29 47
Inclusion de Madres Mexicanas Jefas de Familia
o 32 32
Estudiantes de Licenciatura
Apoyo de reinscripcién per presidencia
it b LR 41 50 a1
Santa Rita Tlahuapan
Jovenes Escribiendo el Futuro 2025 436 377 813
TOTALES 534 531 1065
7N Ing.Indusrial fy«\ 4
EC] ==g | MEOR - Amblescn X /
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También, se cuenta con el Programa Institucional de Tutorias, el cual constituye una estrategia académica y formativa
esencial disefiada para acompafiar, orientar y apoyar a las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa. Este
programa aborda de manera simultanea aspectos académicos, personales y de integracion social, impulsando el
desarrollo de habilidades cruciales como la organizacién, la toma de decisiones, el autoconocimiento y las relaciones
interpersonales. Durante el 2025, se brindé6 acompafiamiento a 1,538 estudiantes (713 Mujeres y 825 Hombres),
desglosados de la siguiente manera:

Programa Institucional de Tutorias

Estadisticas por Programa Educativo

TOTAL ESTUDIANTES MUIJERES HOMBRES

1,538 713 65 825 ;.
PROGRAMA EDUCATIVO MUJERES HOMBRES TOTAL DISTRIBUCION
Ingenieria en Sistemas Computacionales 79 170 249 pa——
Ingenieria Electromecanica 24 144 168 —
Ingenieria Industrial 131 257 388 T ——
Contador Piiblico 221 118 339 T —
Ingenieria Ambiental 50 26 76 e —
Ingeneiria en Gestion Empresarial 145 96 241 e —
Licenciatura en Turismo 63 14 T —_—
TOTALES 713 825 1538

® Mujeres @ Hombres

En ese mismo sentido, con relacién a la eficiencia terminal y titulacion, durante el periodo reportado, 96 estudiantes
realizaron el proceso de titulacion (47 hombres y 49 mujeres). Este resultado representa la culminacion exitosa de su
formacién académica en las diversas ingenierias y licenciaturas de nuestra oferta educativa, consolidando un paso
fundamental en su desarrollo profesional y el cumplimiento de nuestra misién institucional.
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A continuacion, se muestra el desglose por carrera de quienes concluyeron exitosamente su proceso:

Desglose por Programa Académico

Ing. Industrial (1) Ing. Gestion Contador Publico
44.8% del total general (96) Empresar I (IGE} {CP)
Hombres: 20 (46.5%) 17.7% del total general (96) 14.6% del total general (96)

23 Hombres: 8 (47.1%) Hombres: 5 (35.7%)

9 9
Ing. Sistemas Ing. Electromecanica 6 Ing. Ambiental (l1A)
comp“taC|0nales 1 1 (IE) 4.2% del total general (96)
(ISC) 6.3% del total general (96) Hombres: 2 (50.0%)
11.5% del total general (96) Hombres: 5 (83.3%) )
Hombres: 6 (54.5%) 9
5
Ing. T.I.C. (ITIC) 1
1% del total general (36)
Hombres: 1 (100.0%)
0

Formacion integral de la comunidad estudiantil.

El desarrollo del potencial humano es el eje central de nuestra misién educativa. Una prueba tangible de este impacto
es el desempefio en el Premio a la Juventud Texmeluquense 2025, donde la carrera de Ingenieria Ambiental obtuvo
posiciones de liderazgo, en donde la estudiante Arlett Michelle Garcia de Jesus obtuvo el Primer Lugar en la categoria
de Ciencia y Tecnologia y Daniela Urefia Rodriguez el Segundo Lugar en la categoria de Emprendimiento y Desarrollo
Econémico.
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Con estos galardones durante el 2025, el Instituto reafirma su papel como catalizador de innovacién, proyectando el
talento joven hacia sectores estratégicos que impulsan el desarrollo social y tecnolégico del entorno.

De igual manera, con el objetivo de fortalecer el desarrollo humano de nuestra comunidad estudiantil en las
dimensiones fisica, social, emocional e intelectual, durante el periodo 2025 se implementaron diversas acciones
estratégicas que permitieron vincular el conocimiento técnico con el bienestar personal y la responsabilidad ciudadana,
de acuerdo con lo siguiente:
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Reporte Estraté e Dimensiones )

DIMENSION ACTIVIDAD / TEMATICA OBJETIVO ALCANZADO
. Platica: Resolucion Miscelanea Fiscal (Anexo Actualizacidn en normatividad fiscal y modificaciones
Intelectual y Cognitiva .
1-A) legales vigentes.
i i Taller: Equilibrio Interior (Estoicismo e Desarrollo de herramientas de resiliencia y gestidn de
Socio-Emocional . ) , ;
Inteligencia Emocional) emociones para el éxito personal.
) N . Sesiones informativas por especialistas de Fomento de la cultura financiera y toma de decisiones
Educacion Financiera ) .
BBVA México econdmicas responsables,
. Ponencia: "La Melancolia de la Vida" y Sensibilizacién sobre la salud mental y promocidn de estilos
Salud y Bienestar » . .
Prevencion de Adicciones de vida saludables.
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También, se priorizé la formacién integral de su comunidad estudiantil como eje transversal de su modelo educativo,
potenciando el desarrollo de las y los jovenes mediante el fortalecimiento de competencias profesionales y la
promocion activa de actividades deportivas, culturales y civicas. Como resultado de esta estrategia, se registré una
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participacién total de 1,311 estudiantes (750 hombres y 561 mujeres).

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO

TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y EL EMPRENDIMIENTO.

Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacioén.

Reconocemos que la competitividad nacional y el progreso social estan intrinsecamente ligados a nuestra capacidad
de innovar. Bajo esta premisa, se prioriza el impulso a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnolégico, entendiendo
que el capital humano altamente calificado es el motor esencial para transformar procesos, productos y servicios.

Durante 2025 la conformacién de grupos de trabajo interdisciplinario se establecié como un eje fundamental en el
Instituto para impulsar la innovacién y el emprendimiento. En ese sentido, se consolidaron los siguientes Grupos

Multidisciplinarios de Investigacién (GMI):
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e GMI ATENCION A EMPRESAS: Su propésito es atender las necesidades del sector empresarial mediante el
desarrollo de Proyectos Integradores y Proyectos de Residencia Profesional.

e GMI MyPIMES: Se enfoca en apoyar a las medianas y pequefias empresas (PyMEs) en la resolucion de
problemas para mejorar su rentabilidad, utilizando Proyectos Integradores y de Residencia Profesional como
vehiculo de transferencia tecnoldgica.

e GMI NODESS: Su objetivo es fortalecer y articular la economia social y solidaria en los ejidos de la regién,
fomentando la cooperacidn y un desarrollo econdmico, social y ambiental equitativo.

REDMI NOTE 13 PRO | HLCS

REDMI NOTE 13 PRO | HLCS

De igual forma, la Dra. Refugio Hernandez Lazaro, profesora de Tiempo Completo, representé a nuestra institucion en
el 5.° Encuentro Internacional de Investigacién y Emprende Puebla 2025. Este evento es un espacio clave de
colaboraciéon académica, cientifica y tecnoldgica a nivel nacional e internacional. Como parte de su participacion,
presenté la ponencia titulada: "Fortalecimiento de la ventaja competitiva en una MYPE textil: un enfoque en el
diagndstico e implementacién de herramientas JIT". Esta investigacién contribuye directamente a la optimizacién de
procesos en el sector de las Micro y Pequefias Empresas (MYPEs).
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De igual forma, el Dr. Francisco Javier Gbmez Montafio, Profesor de Tiempo Completo, lideré la participacién
institucional en la Feria Estatal de Ciencias e Ingenierias Puebla 2025. El equipo estuvo conformado por tres estudiantes
de la carrera de Ingenieria Ambiental (2 mujeresy 1 hombre), quienes presentaron el proyecto de investigacidn titulado:
"Extraccion y caracterizacidon de un posible colorante de la cdscara de platano roatan (Musa paradisiaca)". La delegacién
también asistié a diversas mesas de debate que reunieron a expertas y expertos para discutir temas de vanguardia
como la Inteligencia Artificial y la Biotecnologia, enriqueciendo la formacién y la perspectiva investigativa de las y los
participantes.
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En un esfuerzo por potenciar la produccién cientifica, cuatro Profesoras y Profesores de Tiempo Completo de las
ingenierias en Sistemas Computacionales y Gestiéon Empresarial se integraron a la Red de Estudios Latinoamericanos
de Internet. Esta colaboracion se centra en el analisis del impacto social y tecnolégico del internet en la regién.

™. RELDI

La Red de Estudios Latinoamericanos
de Internet

Otorga a:

Vianney Morales Zamora

La distincién de:

Durante el pericdo del 01 de enerc al 31 de diclembre de 2025.
Por formar parte de la investigacién anual:

"¢ Cémo y para qué navegamos los latinoamericanos
en Internet? Resultados de un estudio multidimensional
a través del método cuantitative”™
cumpliendo los requerimientos de participacién,

1a redaccidn de los apartades corespondientes en suls)
capitulols) de lals) obrals) colectivals) coerdinadas por la red

ATENTAMENTE

s on

La Red de Estudios Latinoamericanos
de Internet
Otorga a

Yeralda Tapia Rojas

N e

La distincién de:

MIEMBRO INVESTIGADOR (A)

Durante ol poriodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
Por formar parte de |a investigacién anusl
“LCémo y para qué navegamos los latinoamericanos
en Internet? Resultades de un estudio multidimensional

a través del método cuanti o

cumplienda los requerimientos de participacian,
ncia a la capacitacion de investigadons,
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Lales como: asi:
impartician spacitacian
3, caplura y validacid

la redsceion de los apartados ¢ sonchertes )
capitulols) de lals) obrals) colectivals) coordinadas por la red.
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La Red de Estudios Latinoamericanos
de Internet

Otorga a:
Fani Rodriguez Flores

La distincion de:

MIEMBRO INVESTIGADOR (A)

Durante el perioda del 01 de enero al 31 de dicembre de 2025.
Por formar parte de la investigacion anual:

" Cémo y para qué navegamaos los latinoamericanos
en Internet? Resultados de un estudio multidimensional
a través del método cuantitative”
cumpliendo los requerimientos de participacion,
tales come: asistencia a la capacitacion de investigacorns,
imparticién de capacitacié dores, aplicacién,

monitoreo, captura ¥ validacidn de umentos,
la redaccitn de los apartados correspondi
capitulols) de lals) obrals) colectivals) coordinadas por la red.

ATENTAMENTE
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Asimismo, destaca el reconocimiento del Mtro. Francisco Javier Gdmez Montafio como socio numerario de la Sociedad
Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria del INAOE, distincién vigente hasta abril de 2025 que posiciona a nuestra

institucion en el ambito de la investigacién especializada.
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Sociedad Mexicana de

Biotecnologia y Bioingenieria

Por este conducto se otorga la presente constancis que acredita 3
Francisco Javier Gémez Montafio
Del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica como

SOCI0 NUMERARIO

e la Scciedad Mexicana de Biotecnologia y Bioingenier(a A.C.
con vigencia del 27 de abil de 2023 i 26 de abril de 2025,

Se 0torga a presente constancia 3 los 28 dias del mes de abeil de 2023

Dr. Luis Bernardo Flores Cotera
Vicepresidente MON 2022.2024
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La Red de Estudios Latinosmericanos
de Internet

Otorga la presente:

CONSTANCIA

Sadl Conkeras Rosas

icanos en Internet?
del método cuantitativo
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Asimismo, la Asociaciéon Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administraciéon (ANFECA), realizé la edicién
del Vigésimo Cuarto Premio Nacional de Resultados de Investigacién para Académicos 2025, el objetivo es promover
la investigacidon académica en estas areas y difundir los mejores trabajos a nivel nacional, como resultado de esta
participacién 4 Profesores de Tiempo Completo (1 hombre, 3 mujeres) del programa educativo de Contador Publico,
obtuvieron el Primer Lugar de la Zona 5 Centro Sur, con el proyecto: Propuesta de Incorporacion de las mujeres en la
ciencia, la tecnologia y la innovacién como agenda de responsabilidad social en las escuelas que impartes las carreras
econémico-administrativas.

VA
\W/ANFECA

La Asociacién Nacional de Facultades
¥ Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA)

T _
CONVOCA AL

VIGESIMO CUARTO PREMIO NACIONAL DE Zona: 5 Cantro Sur

RESULTADOS DE INVESTIGACION PARA ACADEMICOS 2025

Propuesta de incorporacién de las mujeres en la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn como Instituto Tecnologico
agenda de responsabilidad social en las escuelas | Licenciatura Contaduria Superior de San Martin Contador Piblico
que imparten las carreras econémico- Texmelucan
administrativas

Esmeralda Agular Pérez

Primer Lugar Soledad Soto Rivas
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Podrdn participar todos los académicos de instiuciones affladss 3 Ia ANFECA, con
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Vinculacién y emprendimiento.

Con el firme propésito de impulsar la pertinencia de la educacién tecnoldgica y alinear la oferta académica con las
exigencias del entorno, el Instituto fortalecio la gestion de recursos y proyectos estratégicos en favor de la comunidad
estudiantil y el desarrollo regional.

Durante el ejercicio 2025, el Consejo Regional de Vinculacién realizé tres sesiones ordinarias, apuntalando las acciones
para ser el motor estratégico de nuestra institucion. En estos encuentros, se articularon esfuerzos en torno a los
siguientes ejes fundamentales:

e Pertinencia Educativa y Competitividad: Implementacion de estrategias orientadas al desarrollo de
competencias técnicas y transversales del estudiantado, alineadas a las demandas reales del mercado laboral.

e Alianzas Estratégicas: Consolidacién de vinculos permanentes con los sectores productivo, social y
gubernamental, para potenciar el intercambio académico, la investigacién aplicada y la innovacién tecnolégica.

e Gestion de Recursos y Financiamiento: Identificacién de nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo
de proyectos conjuntos que generen valor agregado, tanto en el ambito académico como en el tecnoldgico.

e Actualizacién de la Oferta Académica: Andlisis continuo de los programas de estudio para garantizar su
congruencia con las vocaciones productivas de la industria local y regional.

e Vinculacién Formativa: Fortalecimiento de la comunicacién interinstitucional para optimizar los procesos de
practicas profesionales, servicio social y estancias académicas, facilitando la transicién del alumnado al mundo
laboral.
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El Consejo Regional de Vinculacién actia como el eje articulador que garantiza que nuestra educacién tecnolégica se
mantenga como un pilar fundamental del desarrollo social y productivo de la region.

|l

Con la intencién de vincular los conocimientos tedricos de los planes de estudios que se imparten en el instituto con el
entorno laboral, durante el 2025 se realizaron 60 visitas a empresas o instituciones que les permitieron a las y los
estudiantes conocer procesos, organizacién y tecnologias in situ, fortaleciendo su formacion practica y experiencia
profesional. Con este proceso se beneficiaron 1,195 estudiantes (626 hombres y 569 mujeres). Entre las empresas que
visitaron destacan: Globan Denim, Ajemex S.A de C.V., DYCAINOX, Agua san Martin, Monte Alban, Pelikan México,
Museo del Banco de México, Oxiquimica SAPI y TECMAC .
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Durante 2025, la institucién reafirmé su compromiso con la excelencia académica y la insercién laboral mediante la
firma de 24 convenios de colaboracién estratégica. Estos mecanismos permiten que nuestras y nuestros estudiantes
apliquen sus conocimientos en entornos reales, abarcando desde dependencias gubernamentales hasta empresas
lideres en la regidn. Esta red de vinculacidn no solo potencia el servicio social y las residencias profesionales, sino que
impulsa la investigacion y la innovacién conjunta.

Convenios Firmados 2025

Registro de Alianzas Estratégicas y Formalizacion Institucional

@ Sector Plblico @ Sector Privado
NO. ENTIDAD VINCULADA SECTOR TIPQ R
1 Instituto Tecnolégico Superior de Tlatlauquitepec Sactor Publico (TecNM) | cenerar 23/81/2025
2 Roca Bathroom Products S.A. de C.V. Sector Privado | ESPECIFICO 27/01/2025
Industrias Maquin S.A. de C.V. Sector Privado | especimco 27/01/2025
4 Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo (ITESA) Sector Publico (TecNM) | GENERAL 24/02/2025
ia de Ciencia, | i , iae i6 Sector Pablico | ceneraL ©3/03/2025
Institucion English Performance Academy Sector Privado | GENERAL 18/03/2025
S Universidad isciplinaria de Emp! de San Martin = I N 27/03/2025
Sactor Privade lIES) ESPECIFICO 3/
Texmelucan A.C. (UIEST)
Secretaria de las Mujeres del Gobierno del Estado de Puebla Sector Publico I ESPECIFICO 83/84/2025
H. Ayuntamiento de Tlahuapan Sector Pablico | ceneraL 21/04/2025
‘Camara Nacional de Comercio Servicios y Turismo de Texmelucan |
Sector Comercial | ceneraL 28/05/2025

Puebla (CANACO)

. . Sector Pr o
Centro Empresarial de San Martin Texmelucan S.P. COPARMEX Sl | oceneraL 02/06/2025
Empresarial

H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan Sector Publico | ESPECIFICO ©82/06/2025

H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan / Secretaria de Seguridad

. Sector Publico I ESPECIFICO 82/06/2025
Publica
Asociacién Mexicana de Contadores Publicos Colegio Profesional en Sector Privado I -
14 GENERAL 6/
Puebla A.C. (Profesional)
Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla Sector Piblico | GENERAL 25/06/2025
IT-Global Solutions. Sector Privado | ceneraL 29/67/2025
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla Sector Publico | ceneraL 05/08/2025
Instituto Tecnolégico Superior de Atlixco Sector Publico (TecNM) | GENERAL 14/08/2025
S&S Molds Service and Solutions Sector Privado | ESPECIFICO 18/09/2025
Sector PuDI
20 Consejo Regional de Energia Petroguimica ] | ceneraL 06/11/2025
(Energético)
21 Instituto Estatal de Educacién para los Adultos Sector Publico | GENERAL 15/11/2025
22 Universidad Interserrana de Chilchotla Sector Publico (IES) | GENERAL 23/11/2025
23 Instituto Universitario Veracruzano Sector Privado (IES) | ceneraL 01/12/2025
24 Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan Sector Publico (TecNM) | ceneraL ©2/12/2025
sy
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Gestion institucional, austeridad transparencia y rendicién de cuentas.

Con el fin de fortalecer la cultura de rendicién de cuentas, durante 2025 se realizaron cuatro sesiones ordinarias del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), se presentd la informacién sobre el cumplimiento a los 6
acuerdos permanentes, los informes del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos (PTAR), el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como la aportacién del
Instituto al Programa Presupuestario E028 Educacién Superior en Institutos Tecnolégicos, ademas del desempefio
institucional con la presentacién del presupuesto ejercido 2025.
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= PUEBLA
Gobierno del Estado
)|z 0 2 4

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

2030

oportuno y el cumplimiento de las resoluciones que se dicten:

No. Actor

1 Arturo Luna Arenas

Nimero de
expediente

D-3/348/2019

Estado procesal

Con fecha diecinueve de agosto del dos mil veinticinco, el
Instituto fue notificado del laudo dictado en su contra por
la Presidencia de la Junta Especial nimero tres de la Junta
de Conciliaciéon y Arbitraje, mediante el cual se condena al
pago de la cantidad de $59,594.60 (cincuenta y nueve mil
quinientos noventa y cuatro pesos 60/100 m.n.).
Asimismo, respecto del caso concreto, ya se encuentra en
proceso el andlisis y la elaboracién del planteamiento de
la demanda de amparo directo correspondiente.

Maria de los Angeles
Rodriguez Dominguez

247/2019-
TJAEP-JCA-03-
9

Con fecha veinticuatro de enero de dos mil veinticuatro, se
interpuso al Director General del Instituto una multa por
la cantidad de $32,571.00. (treinta y dos mil quinientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.) Dicho expediente se
encuentra en archivo y se ha solicitado su devolucidon para
su estudio y propuesta de prescripcion a reserva de
informe en mes entrante.

Carlos Alberto Acosta
Flores

D-3/310/2020

Con fecha diecisiete de agosto de dos mil veintitrés se
emitié acuerdo correspondiente a la ejecucion del laudo
en cual se solicita la reinstalacion del trabajador y el pago
por la cantidad de $1,278,567.21 (un millén doscientos
setenta y ocho mil quinientos sesenta y siete pesos 21/100
M.N.)
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Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

Amparo Directo ante el Segundo Tribunal Colegiado del
Matilde Sabina Calixto D- Sexto Circuito en materia laboral, a través del expediente
4 Simon 31105472021 ~ 9¢AD- 661/2024.

Concluyé con un laudo en contra del Instituto condenando

al pago de prestaciones reclamadas.
Con fecha veintitrés de septiembre de dos mil veintidds se
dictdé resolucion en donde la Junta se declaré
D-3/13/2020 incompetente y se ordenaron turnar los autos al Tribunal

Ignacio Morales

Garcia de Arbitraje para la resolucién correspondiente, a la fecha
no existe laudo.
Con fecha veintisiete de mayo de dos mil veinticuatro se
Dora Alicia Soto dio contestacién a la demanda oponiendo las excepciones
6 , D-36/2023 .
Martinez correspondientes, hasta la fecha no hay acuerdo de
celebracion de audiencia.
Fernando Rodriguez Se dio contestacién a la demanda el veintiuno de junio de
7 D-229/2021 dos mil veinticuatro, a la fecha no se ha notificado acuerdo

Garcia

de celebracién de audiencia.
Nota: corte al treinta y uno de diciembre de dos mil veinticinco

De igual forma, con el propésito de fortalecer la rendicién de cuentas, se reportan las siguientes auditorias:

Por medio del oficio SABG/CGOIC/OICISSEP/DCA/0707/2025, de fecha veintitrés de septiembre de dos mil veinticinco,
el Organo Interno de Control notificé el informe del resultado de verificacién al rubro “Pase de lista” del personal, del
cual se determinan 05 observaciones, mediante oficio SSA/033/202 de fecha cinco de noviembre se da contestaciéon a
dichas observaciones por lo que se esta en espera de la respuesta correspondiente.

También, por medio del oficio SABG/CGOIC/OICISSEP/DQyD/785/2025, de fecha diecisiete de octubre de dos mil
veinticinco, el Organo Interno de Control requirié informacién correspondiente a expedientes de personal e
informacion de auditoria, mediante oficio DG/1947/2025 de fecha veintisiete de octubre de dos mil veinticinco, se da
contestacion a lo solicitado por lo que se estd en espera de la respuesta correspondiente.

De igual forma, por medio del oficio ASE/1052-25/0OF/DGJ-DJI/ASE de fecha veintinueve de octubre de dos mil
veinticinco, se solicité informacion con respecto a la Cuenta Publica 2022, otorgando un plazo de quince dias habiles
para emitir la respuesta correspondiente.

Con oficio ASE/0246-09088/ACRE-23/DFE-2025 de fecha nueve de diciembre, la Auditoria Superior del Estado nos
notifica el pronunciamiento sobre las acciones y recomendaciones con respecto a la cuenta publica 2023.

Con oficio ASE/0140-09088/RESF-24/DFE-2025 de fecha quince de diciembre la Auditoria Superior del Estado nos
notifica, resultados finales y observaciones preliminares de la Cuenta Publica 2024, otorgando un plazo de 5 dias habiles
para la contestacion correspondiente, aunando a lo anterior se emitié el Acta ASE/0217-09088/ACT-24/DFE-2026 de
fecha dieciséis de enero donde se hace la entrega correspondiente a las observaciones preliminares.

Asi mismo, en cumplimiento de las obligaciones normativas en materia de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Protecciéon de Datos Personales, se informa que, durante el ejercicio fiscal 2025 se realizaron 24 sesiones
ordinarias de conformidad con el calendario establecido para dar seguimiento a las solicitudes de informacién y
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resolver los asuntos de la competencia del Comité, de acuerdo con el articulo 22 de la Ley. Durante las sesiones se
contd con la asistencia puntual de todas y todos sus integrantes, lo que permitié desahogar los temas de manera
oportuna.

Solicitudes Solicitudes Solicitudes Incompetencia con  Ampliaciéon de
REWIGEL atendidas Rechazadas orientacion JJEVA

Por otra parte, se impartieron 75 cursos de capacitacién dirigidos al personal directivo y administrativo para fortalecer
el desarrollo profesional, en los cuales se conté con la participacién de 98 personas (54 mujeres y 44 hombres),
considerando al personal que ingreso durante el ejercicio fiscal 2025. Entre los temas que se abordaron se pueden
mencionar: Comunicacién efectiva, El servidor publico y sus responsabilidades, ISO 14001-sistema de gestion
ambiental, Herramientas basicas de Microsoft Office 2010 Excel y Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.
Asi como en temas con enfoque de género, disminucién de las desigualdades y ética, sobre los siguientes temas: Etica
en el servicio publico, Hacia una vida libre de violencia, Violencia ¢td, yo o somos todos?

En el marco de la optimizacién del ejercicio presupuestal, se ejecutaron acciones clave de infraestructura: el
mantenimiento del techado del salén de actividades extraescolares, se cambié el sistema de luminarias del auditorio,
se adecuaron nuevos espacios para el uso del personal docente, se rehabilitaron los sanitarios de los edificios By C, se
acondiciono el espacio para el servicio de papeleria.
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Con respecto al proceso de Adjudicaciones directas o por invitacién a tres personas con recurso Federal, Estatal,
Captacion de Derechos e Ingresos Propios, durante el periodo que se informa, se realizé la contratacién de los servicios
profesionales de asesoria juridica externa mediante el pago de honorarios al asesor juridico externo por la cantidad de
$78,138.79 (setenta y ocho mil ciento treinta y ocho pesos 79/100 M.N.) con una vigencia del primero de junio al treinta
y uno de diciembre de dos mil veinticinco.

Ademas, para continuar brindado un servicio de calidad, se realizé la compra de equipo de laboratorio, material médico
dispositivos audiovisuales y herramientas y material de mantenimiento, asi como desbrozadoras, maquina de soldar,
motosierra, radios de comunicacion y se gestiond la donacién de 15 balones para las actividades deportivas.
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EJE TRANSVERSAL: EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Como parte de las acciones que se llevaron a cabo para el cuidado del medio ambiente, el veintidds de marzo, personal
del Instituto y estudiantes de la carrera de Ingenieria Ambiental, participaron en la jornada de saneamiento del Rio
Atoyac, en colaboraciéon con el Gobierno Federal y del Estado.
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También, el catorce de mayo, se realizé la “Jornada Nacional de Tequios por la Paz y contra las Adicciones”, en la que,
mediante trabajo de equipo, y la unién entre estudiantes, docentes y personal administrativo, se trabajé para mantener
limpias y seguras las areas verdes y comunes del Instituto.
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Asi mismo, el veintiocho de mayo, se participé en el Concurso Escuelas por la Tierra 2025, el cual busca reconocer las
mejores practicas ambientales dentro de los Planes de Gestion Ambiental Escolar, teniendo como resultado, la
inauguracion del Huerto Escolar del Instituto, por lo que estudiantes y docentes de las diferentes carreras se unieron
en una actividad colaborativa sembrando frijol, maiz y lechuga, promoviendo asi la conciencia ambiental, el trabajo en
equipo y la sustentabilidad.
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Ademas, el cinco de junio, en el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente, la comunidad tecnolégica del Instituto
participd en una jornada de limpieza como parte del compromiso con el cuidado del entorno natural, con esta actividad
nuestra Casa de Estudios se suma a las acciones globales que promueven la conciencia ambiental y fomentan una
cultura de respeto y responsabilidad hacia el planeta.
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Asi mismo, se realizé el Primer Foro de Conservacién de las Luciérnagas, con el objetivo de promover la conservacién
integral para la proteccién del habitat de esta especie, la promocion del turismo sustentable y el desarrollo sostenible,
ademads de ser concebido como una estrategia para motivar la gobernanza entre ejidos y autoridades, fomentando la

De igual forma, el dos de agosto, en el marco de “Tequios por la Paz y en Contra de las Adicciones” la comunidad
tecnoldgica participé activamente en la limpieza del rio de la comunidad de San Rafael Tlanalapan. Estas actividades
impactan positivamente en el medio ambiente y fortalecen el sentido de pertenencia, el trabajo colaborativo y el
compromiso social que distingue a nuestra Casa de Estudios.
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De igual manera, el Instituto particip6 en el Programa Nacional AlfabetizaTEC: "Brigadas TecNM en Movimiento
Nacional por la Alfabetizacion" el trabajo se enfocd en consolidar acuerdos y planificar estrategias conjuntas que
fortalezcan la participacién institucional en beneficio de la alfabetizacion en el pais, combatiendo directamente el
rezago educativo en la region. Mediante estas acciones, esta Institucidn refrenda su compromiso ineludible con la
educacion y la inclusion social. Actualmente, el impacto directo en la comunidad se evidencia en el apoyo brindado a
44 personas en proceso de alfabetizacién, labor que es posible gracias a la dedicacién de 20 estudiantes de Servicio
Social del Tecnolégico que se desempefian como brigadistas alfabetizadores.
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Por otro lado, del veinticinco de noviembre al diez de diciembre de 2025, el Instituto se sumd a la jornada internacional
de activismo, adoptando el color naranja como simbolo de compromiso institucional hacia un futuro libre de violencia.
El objetivo de esta actividad fue sensibilizar, prevenir y erradicar cualquier forma de violencia contra mujeres y nifias,
promoviendo una cultura de igualdad y la consolidacion de espacios seguros dentro y fuera de la comunidad educativa.
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Finalmente, en el marco del compromiso institucional con la inclusién y la sensibilizacion, se llevé a cabo el taller
'Familiarizandonos con la Diversidad'. La capacitacién fue impartida por especialistas de la Secretaria de Gobernacién
y la SPDDH, destacando la participacién de Maria Eugenia Servin Ramos, Alejandra Pérez Esparza y Betuky Camacho.
Esta iniciativa fortalece la creacién de entornos educativos y laborales equitativos, consolidando una cultura de
inclusién transversal que resulta indispensable para la excelencia de nuestra comunidad tecnolégica.
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PERESPECTIVAS Y RETOS
Durante los ultimos afios, se han alcanzado metas institucionales que han permitido ofrecer un servicio educativo de
calidad. Sin embargo, persisten retos por enfrentar y areas de mejora; por ello, a continuacién, se detallan las

estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales durante el ejercicio 2026:

Fortalecimiento del Modelo Educativo "Humanismo para la Justicia Social" del TecNM: Se buscara consolidar este
modelo a través de la formacién docente con principios humanistas, la implementaciéon de metodologias activas y la

vinculacién de la tecnologia con el servicio comunitario.
Diversificacion y Ampliacion de la Oferta Educativa: Se proyecta la apertura de la nueva carrera de Ingenieria en
Innovacién Agricola Sustentable. Esta iniciativa, ya presentada ante la COEPES, busca alinearse con las tendencias del

mercado laboral y las vocaciones productivas de la regidén para incrementar la matricula y la empleabilidad.

Consolidacién de la Excelencia Académica: Tras lograr que el 96.27% de la matricula de licenciatura se encuentre en
programas acreditados, la meta para 2026 es mantener y consolidar la calidad de los seis programas educativos

evaluables ya reconocidos.

Sostenibilidad de Apoyos Estudiantiles: Se pretende mantener y ampliar la red de 1,065 becas otorgadas en 2025

Gestién de la Cobertura con Equidad: El principal desafio es ampliar el acceso a la educacién superior bajo un enfoque
mediante la gestién continua con los sectores publico y privado, garantizando que el factor econémico no sea un

de justicia social, optimizando tanto los procesos de admisién como las estrategias de permanencia estudiantil.

impedimento para la continuidad de los estudios.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

SIGLAS DESCRIPCION

ITSSMT Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan.

TecNM Tecnolégico Nacional de México.

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior.

COEPES Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior.

ANFECA Asociacidon Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion.

CONPEHT Confederacidon Panamericana de Escuelas de Hoteleria, Gastronomia y Turismo.

INAOE Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

COCODI Comité de Control y Desempefio Institucional.

PTAR Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

PTCI Programa de Trabajo de Control Interno.

ASE Auditoria Superior del Estado.

1SO Organizacién Internacional de Normalizacién (referido a la norma ISO 14001 de gestiéon
ambiental).

GMI Grupos Multidisciplinarios de Investigacién.

NODESS Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

MYPE / PyMEs | Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

JIT Just in Time (Justo a Tiempo), referido a herramientas de optimizacion de procesos.

PTC Profesor de Tiempo Completo.

TIC TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (referido a la carrera de Ingenieria en TIC).

SPDDH Secretaria de Planeacién y Desarrollo de Derechos Humanos.
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INDICADORES BASICOS INSTITUCIONALES

1. FORTALECER LA CALIDAD

2024 .-2030
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Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

DE LA OFERTA EDUCATIVA.

V1 Nimero de  programas
Porcentaie de programas de licenciatura acreditados (Numero de programas de licenciatura
. . J P . 9 acreditados en el afio N / Total de programas 83.33% 100.00%
licenciatura acreditados . . R K - *
V2 Total de programas de licenciaturas | de licenciaturas evaluables en el afio N)*100
evaluables
NUumero de  estudiantes de
. . V1 licenciatura inscritos en programas (NUumero de estudiantes de licenciatura
Porcentaje de estudiantes de . ) . X ~
. . | . acreditados inscritos en programas acreditados en el afio
licenciatura inscritos . . 82.82% 96.27%
ditados i ) N / Matricula total de estudiantes de
Enjpregramasiacrec) vy Matricula total de estudiantes de jicenciatura en el afio N)*100
licenciatura
Numero de académicos Numero de académicos = Numero de académicos participantes en
participantes en cursos de V1  participantes en cursos de cursos de formacién y actualizacion en el afio 77 85
capacitacion capacitacion N
Numero de académicos con Numero de académicos con grado , o
L - . NUumero de académicos con grado de
grado de especialidad, V1 de especialidad, maestria o L p o 54 51
P especialidad, maestria o doctorado en el afio N
maestria o doctorado doctorado
Numero de académicos con P . , - )
. Académicos con reconocimiento al = Numero de académicos con perfil deseable en
reconocimiento de  perfil V1 . ) o 18 18
perfil deseable vigente elafioN
deseable
. Numero personal de apoyo
Numero de personal de apoyo . . P L p Y . y , . .
n . I asistencia a la educacién y directivos | Numero de personal de apoyo y asistencia a la
y asistencia a la educaciéon y @ V1 64 98

directivo capacitados

que tomaron al menos un curso de
capacitacion presencial o a distancia

educacion y directivo capacitados en el afio N
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2. AMPLIAR LA COBERTURA CON UN ENFOQUE DE EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL.

Indicador Variables Férmula Aiio 2024 Aiio 2025

IEIume‘ro de estu'dl'antes L Estudiantes beneficiados con ~ Numero de estudiantes beneficiados con
licenciatura beneficiados con V1 o 974 926
una beca beca beca en el afio N

[(Matricula de licenciatura en el afio

I'ncrerpento de la matricula de Al Fstquante de licenciatura N/Matricula de licenciatura en el afio N-1)- 9.69% 8.59%
licenciatura inscrito 17%100
V1 Total de estudiantes
. desertores Total i /
Indice de abandono escolar gvlzfc?iculgio tael)s iu;i(l)zntes CIECIOITES 5.03% 3.75%
V2  Matricula total en el afio N
fndice de eficienci inal d \a ZOtraelsadosi:s de Izszz(:srr:;es (Total de estudiantes egresados/as de la
I.n |ce. e lflenua terminal de 9 cohorte / Total de inscritos/as a la cohorte) 42.43% 43.50%
Icenciatura yp Total de inscritos/as a la ¥ 100
cohorte
indice de titulacién de Vi -tri?ljfalldoslclli de Izgc"s;zftf/as (Total de egresados/as titulados/as de la
. . cohorte / Total de inscritos/as a la cohorte) 38.70% 38.18%
licenciatura* ) . o
Total de inscritos/as a la 100
V2
cohorte
Porcentaje de talleres y Talleres laboratorios Ndmero talleres y laboratorios de los
laboratorios de los institutos V1 modernizadﬁs institutos  tecnolégicos y  centros 100.00% 100.00%
tecnolégicos modernizados modernizados en el afio N

Ndmero de institutos tecnolégicos y
Vi1 Predio regularizado centros con propiedad del terreno 100.00% 100.00%
regularizado en el afio N

Porcentaje de predios
regularizados

Numero de bibliotecas digitales S . Ndmero de bibliotecas digitales en
L V1 Biblioteca digital . o
en operacién operacién en el afio N

* Los datos reportados corresponden al cierre de la cohorte 2018 VS cohorte 2019.
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3. IMPULSAR LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE TODAS SUS POTENCIALIDADES.

Indicador

Variables

Férmula

Ao 2024

Ao 2025

Porcentaje de la matricula de
nuevo ingreso que participa
en alguno de los programas
de primer nivel de atencién

Porcentaje de la matricula de
los semestres 2 a 12 que
participa en alguno de los
equipos y grupos
representativos o en alguno
de los clubes civico, cultural y
deportivo

Porcentaje de instalaciones

para el desarrollo de
actividades civicas,
culturales y deportivas

rehabilitados para su uso
Nimero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados y/o
formados

Ndmero de eventos
culturales, civicos y
deportivos realizados

Numero de estudiantes que
prestan servicio social

2026

ano de
Margarita

Maza

V1

V2

Al

V2

V1

V1

\Al

V1

Total de estudiantes de nuevo
ingreso que participan en alguno
de los programas de primer nivel
de atencién

Matricula total de estudiantes de
nuevo ingreso

Total de estudiantes de los
semestres 2 a 12 que participan en
alguno de los grupos o equipos
representativos del segundo nivel
de atencién

Matricula total de estudiantes de
los semestres 2 a 12

Espacios rehabilitados

Promotor cultural, civico y/o
deportivo incorporado y/o
formado

Eventos culturales, civicos,

deportivos y recreativos realizados
intra o extra muros

Total de estudiantes que prestan
servicio social

J
&

iTSSMT

(Total de estudiantes de nuevo ingreso que
participan en alguno de los programas de
primer nivel de atencién en el afio N /
Matricula total de estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N)*100

(Total de estudiantes de los semestres 2a 12
que participan en alguno de los grupos o
equipos representativos del segundo nivel
de atencién en el afio N / Matricula total de
estudiantes de los semestres 2 a 12 en el afio
N)*100

NuUmero espacios de infraestructura para el
desarrollo de actividades civicas, culturales,
deportivas y recreativas renovadas en el afio
N

NuUmero de promotores culturales, civicos y
deportivos incorporados y/o formados en el
afio N

Numero de eventos culturales, civicos,
deportivos y recreativos realizados intra o
extra muros en el afio N

Numero de prestantes de servicio social que
de acuerdo con el reglamento realizan
actividades que inciden en la atencién de los
problemas regionales o nacionales
prioritarios en el afio N

ppo— fg

:2;..:’&.. f* S m

g on Sistomas Camputacionsles is ¥ -:(#,J
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5.15%

100.00%

38

252

Q mﬁ"t‘a

Camino a Barranca de Pesos S/N, San Lucas Atoyatenco, San Martin Texmelucan, Puebla
C.P. 74120 | Tel: 248 688 6461 0 62 y 63.
Correo: direccion.general@smartin.tecnm.mx | Pagina web: smartin.tecnm.mx

Pagina 43 de 47

96.89%

8.19%

100.00%

40

251




Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO-
25024

PUEBLA

Gobierno del Estado

2030

! Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

4. ROBUSTECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION A FIN DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO
DEL PAIS Y A MEJORAR EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD.

Indicador

Variables

Férmula

Numero de académicos
registrados en el SNI

Porcentaje de académicos
registrados en el SNI que
incrementan de nivel

Numero de cuerpos
académicos conformados y
en operacion

Numero de grupos de trabajo
interdisciplinario para la
innovacién y
emprendimiento, integrados
y en operacién

Numero de estudiantes de
licenciatura que participan
en proyectos de
investigacion

Numero de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e
Innovacién financiados

Numero de Nodos de impulso
a la Economia Social y
Solidaria creados (NODESS)

Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales como parte
del TecNM

Numero de convenios de uso
compartido de instalaciones
para las actividades
cientificas, tecnolégicas y de
innovacién realizados

2026

ano de
Margarita

Maza

V1

V1

V2

V1

V1

V1

V1

V1

Al

V1

iTSSMT

Académicos registrados en el SNI

Numero de académicos registrados en el
SNI que incrementan de nivel en el afio N

Total de académicos registrados en el SIN

enelafioN

Cuerpos académicos en operacion

Grupos de trabajo interdisciplinaria o

operacion

Estudiante de licenciatura participante

Proyecto de investigacién financiado

NODESS creado

Articulos de investigacién publicados

Convenio realizado

o
CEC] i
L\

Contador Piblico =

EJOR
EDUCACION
// SUPERIOR

en

-
e a4 Y O
I S e s % s ¥ .(wjy - .?.QG‘E";‘ m&’né‘a

Académicos registrados en el SNI en
el afioN

(NUumero de académicos registrados
en el SNI que incrementan de nivel en
el aflo N / Total de académicos
registrados en el SNI en el afio N)*100

Numero de cuerpos académicos
conformados y operando en el afio N

NUimero de grupos de trabajo
interdisciplinario integrados y
operando en el afio N

Ndmero de estudiantes de
licenciatura que participan en
proyectos de investigacién en el afio
N

Ndmero de proyectos de
investigaciéon cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién financiados

en el afioN

NUmero de NODESS creados al afio N

Nudmero de articulos de investigacién
de académicos publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales como parte del
TecNM en el afio N

Nimero de convenios de uso
compartido de instalaciones para las
actividades cientificas, tecnolégicas y
de innovacion realizados en el afio N
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5. FORTALECER LA VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, ASf COMO LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO, A FIN DE

APOYAR EL DESARROLLO DE LAS REGIONES DEL PAIS Y ACERCAR A LOS ESTUDIANTES Y EGRESADOS AL MERCADO LABORAL.

Indicador

Variables

Férmula

Ao 2024

Ao 2025

Porcentaje de institutos
tecnolégicos y centros que
cuentan con Consejos de
Vinculacién en operacién

Numero de convenios
vigentes de vinculacién entre
institutos  tecnolégicos y
centros

Nuamero de convenios
vigentes de vinculacion de
los institutos tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de educacion
superior nacionales e
internacionales

Nimero de convenios o
contratos vigentes de
vinculacién con los sectores
publico, social y privado

Nimero de registros de
propiedad intelectual

Porcentaje de egresados
incorporados al mercado
laboral en los primeros doce
meses de su egreso

2026

ano de
Margarita

Maza

V1

Al

V1

Al

V1

V1

Instituto tecnoldgico o centros que
cuenta con Consejo de Vinculacién en
operaciéon

Convenio de vinculacién intra TecNM

vigente

Convenio de vinculacién inter TecNM
vigente

Convenio o contrato de vinculacién
vigente

Propiedad intelectual registrada

Egresado mercado

laboral

incorporado  al

g
£C) {
\
\

Contador Piblico =

iTSSMT

| Meor

DUC

}' EDUCACION
4/ supERIOR
&

Ndmero de institutos tecnolégicos y
centros que cuentan con Consejos de
Vinculacién en operacién en el afio N

Numero de convenios de vinculacién
entre Institutos tecnolégicos y centros
vigentes en el afio N

Ndmero de convenios de vinculacién de
los institutos tecnoldgicos y centros con
otras instituciones de educacién
superior nacionales e internacionales
vigentes en el afio N

Ndmero de convenios o contratos de
vinculacién con los sectores publico,
social y privado vigentes en el afio N

Numero de registros de propiedad
intelectual en el afio N

(Numero de egresados incorporados al
mercado laboral en los primeros doce
meses de su egreso/Total de

egresados)*100
Iﬁ:z.“;.,;...... ;‘iﬂk {_\:‘

Ing.
Ing. en Gestion Empresarial

ing. en Sistemas Computacionales ag% ¥ ; _:‘/i g

100.00%

10

14

80
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6. MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL CON AUSTERIDAD, EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS A FIN DE OPTIMIZAR EL
USO DE LOS RECURSOS Y DAR MEJOR RESPUESTA A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.

Indicador

Variables

Férmula

Numero de programas de
trabajo elaborados de forma
inclusiva y democratica

Numero de institutos
tecnolégicos o centros que
implementan la estrategia
institucional de comunicacién
Numero de institutos
tecnolégicos o centros que

cuentan con Sistema de
Gestion de la Calidad
certificado

Numero de institutos

tecnolégicos o centros que
cuentan con Sistema de
Gestion Ambiental certificado

Numero de institutos
tecnolégicos o centros que
cuentan con Sistema de
Gestion de la Energia
certificado

Numero de institutos
tecnolégicos o centros que
cuentan con Sistema de
Gestion de la Igualdad de

Género y no Discriminacién
certificado

Numero de institutos
tecnolégicos o centros con
Comités de Etica y Prevision de
Conflictos de Interés en
operacion

Numero de institutos
tecnolégicos o centros con
informe de rendicion de
cuentas presentado

Numero de institutos
tecnolégicos o centros que han
aplicado identidad
institucional en
infraestructura, papeleria
oficial y redes sociales

institucionales de acuerdo con
los lineamientos del TecNM

2026

ano de
Margarita

Maza

V1 Programa de trabajo elaborado

V1 Estrategia implementada

V1 Instituto tecnoldgico certificado

Vi1 Instituto tecnolégico certificado

V1 Instituto tecnolégico certificado

V1 Instituto tecnolégico certificado

V1 Comité de Etica en operacién

V1 Instituto tecnolégico con informe
presentado
Instituto Tecnoldgico centros que
V1 han aplicado identidad

institucional (Hoja membretada)

o //// > ;‘(1
e t MEJOR
{ci=zs)

\ / supERIOR
2 N
Contador Publico .

iTSSMT

ucacion 9

Nudmero de institutos tecnolégicos y centros
que elaboraron su programa de trabajo de 1 1
forma inclusiva y democrética en el afio N

Numero de institutos tecnoldgicos y centros
que implementan la estrategia institucional 1 1
de comunicacién en el afio N

Ndimero de institutos  tecnolégicos
certificados en el Sistema de Gestién de la 1 1
Calidad en el afio N

Numero de institutos  tecnoldgicos
certificados en el Sistema de Gestion 1 1
Ambiental en el afio N

Ndimero de institutos tecnolégicos
certificados en el Sistema de Gestién de la 1 1
Energia en el afio N

NUumero de institutos tecnoldgicos
certificados en el Sistema de Gestién de la
Igualdad de Género y no Discriminacién en
el afio N

Numero de institutos tecnoldgicos con
Comités de Etica y Prevision de Conflictos de 1 1
Interés en operacion en el afio N

Numero de institutos tecnolégicos con
informe de rendicién de cuentas presentado 1 1
enelafioN

Numero de institutos tecnoldgicos que han
aplicado identidad institucional en el afio N

esg 1201 [l 214001
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Linea de Accion

ET. EVOLUCION CON INCLUSION, IGUALDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Indicador

NUmero de institutos

Variables

Férmula

L Numero de institutos
tecnoldgicos y centros con tecnoldicos centros  que
ET 2. Establecer el programa de equidady = V1 = Programaimplementado ) 9 y ) q
. S ) aplican el programa de equidad y
mecanismos que | justicia social . ; ~
. ] justicia social en el afio N
fomenten la igualdad, implementado.
la no discriminaciéon y ' Nimero de Institutos
la inclusion en el Tecnolégicos que cuentan Numeros de institutos
TecNM. con espacios accesibles a V1 Instituto Tecnolégico  tecnolégicos y centros con
personas con discapacidad acondicionado espacios adaptados exprofeso en
y dan atencién a grupos el afio N
vulnerables
Numero de institutos , A , R
. Numero de institutos | NUumero de institutos
tecnolégicos o centros que . .
ET 3. Fomentar entre . P tecnolégicos y centros que | tecnolégicos y centros que
N implementaron el cédigo = V1 . ) ) .
los estudiantes la L aplican el programa de equidady | aplican el programa de equidad y
. de conducta dirigido a la S . PN . o
cultura de la igualdad, . S justicia social justicia social en el afio N
Ry comunidad estudiantil
la no discriminacién, la . S 7 P p S
inclusién y el NUumero de institutos Namero de institutos ~ NUmero de institutos
. tecnolégicos o centros que tecnolégicos y centros que tecnolégicos y centros que
desarrollo sostenible y . . - . . o . . s
sustentable difundieron el cédigo de V1  difundieron el cédigo de difundieron el cdédigo de
: conducta del TecNM entre conducta del TecNM entre la conducta del TecNM entre la
la comunidad comunidad comunidad en el afio N
NUmero de institutos Numero de institutos
tecnoldgicos o centros que . - tecnolégicos ue operan el
9 4 Instituto tecnolégico con gicos  que op
ET 6. Fortalecer la | operan el programa @ V1 = programa institucional de Cero
. S R programa en operacién e ~
inclusién, igualdad y | institucional de cero Plasticos de un solo uso en el afio
sustentabilidad en los | plasticos de un solo uso N
temas administrativos NuUmero de institutos o Numero de institutos
cuidado del medio | centros que operan al . - tecnolégicos que operan un
y X q P Instituto tecnolégico con 9 q ) .p s
ambiente. menos un proyecto parala V1 L proyecto para la disminucién del
L proyecto en operacion P
disminucién del consumo consumo de energia eléctrica en
de energia eléctrica el afio N
ang,
%,
n e BN Oy~ Lan  Ean
) oo mEmmee (4 07 seen Q watiice [ B
20 26 STSSMT Contadorpiblico "= i Lo SR S
ano de
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